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Calisma, kurumsal sosyal sorumluluk performansinin ve isletme yasam dongiisti asamalarimin finansal sikinti tizerindeki etkilerini
tespit etmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda BIST Turizm Endeksinde yer alan 8 halka agik sirketin 2019-2022 yillarina ait verileri
esas alinarak analizler gergeklestirilmistir. Calismada Oncelikle panel veri modelini belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal baglanti
testi, birim kok testi ve Hausman testi gergeklestirilmistir. Bu testler sonucunda analizin sabit etkiler modeli ile gergeklestirilecegi
tespit edilmistir. Analizler sonucunda isletme yasam dongiisii, kaldirag orant ve nakit orani degiskenlerinin finansal sikint1 izerinde
etkisinin var oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica kurumsal sosyal sorumluluk, varlik getirisi orani, zarar durumu ve likit oram
degiskenlerinin ise finansal sikint1 lizerinde herhangi bir etkiye sahip olmadiklar1 sonucuna ulagilmigtir.
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This study aims to determine the effects of corporate social responsibility performance and business life cyclestages, on financial
distress. In this context, analyzes were carried out based on the data of 8 publicly traded companies in the BIST Tourism Index for
the years 2019-2022. In the study, in order to determine the panel data model, multicollinearity test, unit root test and Hausman test
were performed. As a result of these tests, it was determined that the analysis would be carried out with the fixed effects model. As
a result of the analysis, it was concluded that the business life cycle, leverage ratio and cash ratio variables have an effect on
financial distress. In addition, it was concluded that the variables of corporate social responsibility, return on assets, loss status and
liquidity ratio did not have any effect on financial distress.
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“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmgtir.”

1.GIRIS

Kiiresellesme hareketi ile birlikte Enron, Worldcom, Xerox, Waste Management gibi isletme yolsuzluklari
ile ilgili skandallar ortaya ¢ikmaya baglamigtir. Yaganan bu skandallar ile toplumun isletmelere olan giiveni
sarsilmakta ve buna bagli olarak isletmeler kurumsal sosyal sorumlulukfaaliyetlerine 6nem vererek
itibarlarin1 arttirmay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte toplumun ve uluslararasi kuruluslarin sosyal
iligkilere ve c¢evreye yonelik korumaci tutumlarinin olmasi sebebiyle isletmeler, kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerini arttirmaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile birlikte toplumun
goziinde olumlu bir itibar kazanan isletmeler, siyasi yaptirimlar, diizenlemeler gibi risklerden
korunabilmektedir. Ayrica kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili gerceklestirilen faaliyetler, isletmeleri bir
dizi mali fayda saglayabilmektedir. Isletmeler finansal sikinti durumu yasamamak adina riskten korunma
stratejisi adi altinda kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri gergeklestirebilmektedir (Godfrey, 2005: 777,
Minor ve Morgan, 2011: 57).Bir bagka ifade ile kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile ilgili
gerceklestirilen caligmalar finansal sikinti siireglerinin atlatilmasina ve hi¢ yasanmamasina yardimci
olabilmektedir (Opler ve Titman, 1994: 1016).

Isletmelerin siirdiiriilebilirliginin tehlikede oldugunu ifade eden finansal sikinti kavrami; isletmelerin
bor¢larini 6deme gii¢lerini kaybetmesi, mali ylikiimliiliiklerini karsilayamamasi ve yeterli sermayeye sahip
olmamasi durumlarini ifade etmektedir. Isletmeleri finansal agidan zor durumda birakabilecek siirekli agir
sabit maliyetler, daha az likit varlik sahibi olma, gelir ve gider arasindaki olumsuz dengesizlik, negatif
nakit akiglar1 gibi bircok faktoér s6z konusu olabilmektedir. Bununla birlikte finansal sikinti ani bir olay
degil aksine isletmelerin finansal sikinti siirecine girdigini gosteren belli bagl gostergeler bulunmaktadir.
Bu gostergelerin tespit edilerek isletmenin finansal sikinti siirecini atlatabilmesi saglanabilir (Akbar vd.,
2022: 1).

Finansal sikint1 siireci ile ilgili olarak isletmeler, farkli yasam dongiisii asamalarinda ilerledikg¢e finansal
sikinti diizeylerinin ve gdstergelerin farklilasabilecegidiisiiniilmektedir. Isletmelerin gelisim siirecleri ile
ilgili agsamalar ele alinarak bu asamalar ile ilgili analizlerin gerceklestirildigi teori igletme yasam dongiisii
olarak adlandirilmaktadir. Isletmeler, her yasam dongiisii asamasinda farkli finansman ve yatirim
faaliyetleri, yonetim kabiliyeti ve risk durumlarina sahip olabilmektedir. Isletmeler ile ilgili bir risk unsuru
olan finansal sikintinin da isletme yasam dongiisii asamalarina gore farklilik gosterecegi diistiniilmektedir
(Cavlak ve Yilmaz, 2020: 809). Buradan hareketle ¢calismada isletmelerde gergeklestirilen kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin ve isletmelerin bulundugu yasam dongiilerinin finansal sikinti ile iligkisini tespit
etmek istenmistir.

Isletme literatiiriinde kurumsal sosyal sorumluluk, isletme yasam déngiisii ve finansal sikinti konularmi
birlikte ele alan ¢alismalar giin gegtikce artmaktadir. Bu ¢alismada da bu ii¢ konu birlikte ele alinmis ve
birbirleri ile iliskileri incelenmistir. Oncelikli olarak kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile ilgili
performansin finansal sikinti lizerine etkisi tespit edilmeye c¢alisilmistir. Bununla birlikte kurumsal sosyal
sorumluluk performansi ile finansal sikinti arasindaki iligkinin isletmelerin yasam dongiisii asamalarina

Journal of International Applied Economics

and Administration Research (JOINAPEAR)

http://uuveyad.dergi.comu.edu.tr uueyadcomu@gmail.com

Uluslararasi Uygulamali Ekonomi ve Yénetim
Arastirmalar Dergisi




gore farklilik gosterecegi diisiiniilmektedir. Bu agidan calismada isletme yasam dongiisii asamalarinin
finansal sikint1 tizerindeki etkisi de aragtirma kapsamina dahil edilmistir.

Calisma amacim gerceklestirebilmek adina BIST Turizm Endeksi’nde yer alan 8 halka acik sirketin
finansal ve finansal olmayan verileri lizerinde analizler gergeklestirilmistir. Bu sekiz halka acik sirket ile
ilgili 2019-2022 yillan arasindaki yi1l sonu finansal durumve kapsamli gelir tablolarinda sunulan finansal
verilerden yararlanilarak oranlama yontemi ile elde edilen sonuglar analize dahil edilmistir. Analizler
sonucunda isletme yasam dongiisii, kaldirag oran1 ve nakit orani degiskenlerinin finansal sikinti {izerinde
etkisinin var oldugu sonucuna ulasilmigtir. Ayrica kurumsal sosyal sorumluluk, varlik getirisi orani, zarar
durumu ve likit oran1 degiskenlerinin ise finansal sikinti lizerinde herhangi bir etkiye sahip olmadiklar
sonucuna ulasilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Isletme alanyazimi incelendiginde kurumsal sosyal sorumluluk ve finansal sikinti konular1 6ne cikan
konular olarak ele alinmaktadir. Bununla birlikte pazarlama alanindaki {irlin yasam egrisinden hareketle
olusturulan igletme yasam dongiisii teorisi de son zamanlarda ele alinan 6nemli konular arasinda yer
almaktadir. Yazarlar genellikle kurumsal sosyal sorumluluk performansi ile finansal sikint1 arasinda iliskiyi
tespit etmek lizerine ¢alismalar gerceklestirirken son zamanlarda isletme yasam dongilisii konusu da
caligmalarin kapsamina dahil edilmeye baslanmistir. Buradan hareketle ¢alismanin bu kisminda finansal
sikint1 kurumsal sosyal sorumluluk ve isletme yasam dongiisii konularina deginilecek ve alan yazinda bu
konular ile ilgili ger¢eklestirilen ¢alismalar incelenerek hipotezler olusturulacaktir.

2.1. Finansal Sikint1

Kurulan her igletmenin satiglari arttirarak kar elde etme, piyasa degerini arttirma ve ortaklarin refahim
iyilestirme gibi hedefleri bulunmaktadir. Isletmeler bu hedefleri gerceklestirme yolunda ilerlerken
piyasalarda pek cok rakipleri ile rekabet etmek durumunda kalmaktadir. Rakipleri ile rekabet edebilme
becerisi igletmelerin finansal performanslar esas alinarak belirlenmekte ve finansal agidan sorun yasayan
isletmelerde finansal sikinti durumu s6z konusu olmaktadir. Finansal sikinti, isletmelerin cari donemdeki
nakit akislarinin yiikiimliiliikklerini karsilayamamasim1 ifade etmektedir. Finansal sikinti; finansal
basarisizlik, tasfiye, iflas ve temerriitolmak iizere dort kavram olarak ele alinan bir terimdir (Al-Hadi vd.,
2019: 963).Isletmelerin finansal sikinti durumunda olup olmadig: ile ilgili olarak mevcut durumlarindan
hareketle tahminlemeler gergeklestirilebilmektedir. Tahminlemeler gerceklestirilirken isletmelerin finansal
verilerden elde edilen oranlari esas alinarak matematiksel ve istatistiksel yontemler kullanilmaktadir
(Gezen ve Ozcan; 2022: 485).

Isletmelerin finansal sikint1 tahminlemesinde finansal oranlarin kullanilarak gerceklestirildigi ilk calisma
Beaver (1966) tarafindan gergeklestirilmistir.Beaver (1966) calismasinda isletmelerin finansal sikinti
diizeylerini tahmin etmede tek degiskenli analiz modelini kullanmistir ve bu model kendinden sonraki ¢ok
degiskenli analiz ¢aligmalar1 i¢in Oncii niteligi tasimaktadir. Beaver (1966) ¢alismasinin ardindanAltman
(1968), Ohlson (1980) ve Zmijewski (1984) de modeller olusturarak finansal sikint1 tahminlemesi {izerine
calismalar  gerceklestirmislerdir.  Altman  (1968), Ohlson (1980) ve Zmijewski (1984)
modellerialanyazindafinansal sikint1 tahminlemede en ¢ok kullanilan ve tahminleme basarilart en yiiksek
modellerdir.

Literatlirde yukarida bahsi gecen modeller kullanilarak finansal sikint1 tahminlemesi gergeklestiren bir¢ok
calisma mevcuttur (Lai vd., 2009; Wang ve Campbell, 2010; Terzi, 2011; Thai vd., 2014; Coskun ve
Ozcan, 2016; Kulal1, 2016; Mostafa vd., 2016; Sajjan, 2016; Atmaca, (2017);Husni, 2017; AlAli vd., 2018;
Al Manaseer, 2018; Wagas ve Rus, 2018; Putri, 2021).

Edward 1. Altmantarafindan 1968 yilinda gelistirilen z skoru modelini kullanarak isletmelerin finansal
stkinti yasayip yasamadiklarmi tahmin etmek amaciyla gergeklestirilen ¢alismalardan biri olan Terzi
(2011)’in ¢alismasinda BIST gida sektoriindeki isletmelerin durumlarinin tahminlemesi yapilmis ve
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modelin tahminlemede %90,9 dogruluk oranina sahip oldugu belirtilmistir.Thai vd. (2014)’nin
caligmasinda; Malezya’da faaliyet gosteren 30 saglik isletmesini finansal verileri kullanilarakAltman Z
skoru orani hesaplanmis ve modelin isletmelerin finansal sikint1 diizeylerini tahminlemede %76,7 oraninda
basaril oldugunu tespit edilmistir.Kulali tarafindan 2016 yilinda gergeklestirilen ¢alismada AltmanZ skoru
modeli kullanilarak BIST ekote olmus ve iflas eden sirketlerin iflas tahminlemesi gergeklestirilmistir ve
modelin iflas etme durumunu tahminlemede %90-95 oraninda basarilt oldugu belirtilmistir. Mostafa vd.
(2016),Sajjan (2016) ve Al Manaseer (2018) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalarda isletmelerin Altman Z
skoru kullanilarak finansal sikint1 agisindan hangi araliklarda oldugu tespit edilmeye ¢aligilmistir. Mostafa
vd. (2016) tarafindan gerceklestirilen calismada; Banglades’te faaliyet gdsteren 25 bankanin %24’{iniin
giivenli aralikta, %56’smin gri aralikta ve %20’sinin ise sikintili aralikta yer aldig1 tespit edilmistir. Sajjan
(2016) tarafindan gergeklestirilen caligmada;Hindistan’da faaliyet gosteren 6 imalat isletmesinin
neredeysetamaminin tehlikeli aralikta yer aldigi sonucuna ulasilmistir. Al Manaseer (2018) ise, Altman Z
skoru modelini kullanarak 21 sigorta isletmesinin finansal sikintt agisindan %57,13iiniin giivenli aralikta,
%38,09’unun ise gri ve riskli araliklarda yer aldig1 sonucuna ulasmustir.

Altman (1968)’in Z skoru modelinin ardindan Ohlson, 1980 yilinda O skoru modelini geligtirmistir.
Ohlson’un modeli,Altman’in Z skoru modeli gibifinansal sikint1 tahminlemesinde gergeklestirilen pek ¢ok
calismada kullanilmigtir (Lai vd., 2009; Wang ve Campbell, 2010; Wagas ve Rus, 2018). Lai vd.
tarafindan2009 yilinda gergeklestirilengalismada ABD ve Japon isletmelerinin finansal sikinti durumlari ve
hisse senedi getirileri arasindaki iligskiyi karsilastirmayr amaglamistir.Calismada; finansal agidan riskli
durumda olan ABDisletmelerininJapon isletmelere gore daha yiiksek hisse senedi getirisi elde
ettiklerisonucuna ulagmiglardir. Wang ve Campbell (2010), c¢alismalarinda Cin faaliyet gosteren
igletmelerin finansal sikinti durumlarinin tahminlemesindeisletmelerin toplam yiikiimliiliiklerini, toplam
varliklarii ve net gelirlerini esas almislardir. Calisma sonucunda; toplam yiikiimliiliiklerin toplam
varliklar1 agmasi1 ve son iki yilda negatif net gelir durumunun séz konusu olmasi halinde finansal
basarisizligin var oldugunu belirtmislerdir. Wagas ve Rus (2018), Pakistan Menkul Kiymetler Borsasi’nda
islem goren 290 isletmenin finansal sikinti durumlarini tahmin etmeyi amaglamistir. Calisma sonucunda
karlilik oranlari, likidite oranlari, kaldirag orani ve nakit akis oranlarininisletmelerin finansal sikinti
diizeylerini belirlemede 6nemli degiskenler oldugu ifade edilmistir.

Altman ve Ohlson (1980) disinda Zmijewski (1984) tarafindan da X skoru modeli gelistirilmistir. Bu model
kullanilarakHusni (2017), AlAli vd. (2018), Putri (2021) tarafindan c¢aligmalar gerceklestirilmistir.
Husnitarafindan 2017 yilinda gerceklestirilen caligmada Endenozya’da faaliyet gosteren 17 imalat
isletmesinin finansal sikintt durumu ile ilgili tahminlemede X modelinin basarili olmadigini1 ve bu model
digindaki bagka modellerin kullanilarak tahminlemenin daha bagarili sonuglar verecegini ifade etmistir. Al
Ali vd. (2018), caligmalarinda Kuveyt Borsasi’nda islem goren telekomiinikasyon isletmelerininfinansal
sikinti durumlarinibelirlemislerdir veViva isletmesinin ilgili donemde finansal sikint1 agisindan giivenli
aralikta yer aldigi sonucuna ulagsmiglardir.Putri (2021) iseEndonezyo’dafaaliyet gdsteren perakende
isletmelerinin finansal sikinti riski icerisinde olup olmadiklarini belirlemeyi amaglamig ve 4 isletmenin
finansal sikint1 riski bulundugunu tespit etmistir. U¢ model disinda oran analizi yéntemi kullamilarak
finansal sikinti1 tahminlemesi de gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismalardan biri olan Atmaca vd. (2017)’nin
calismasinda BIST’te metal dis1 maden iiriinleri sektoriinde yer alan 25 isletmenin 2009 ve 2014 yillarina
ait finansal verileri kullanarak oranlar olusturulmus ve bu oranlardan hangilerinin finansal sikinti
tahmininde kullanilabilecegi arastirmiglardir. Calismanin sonucunda finansal sikinti tahminlemesinde
varliklarin nakit yaratma giicii orani, satig getirisi orani, nakit oran1 ve igletme bilylikligii degiskenlerinin
kullanilabilecegi bir model elde etmislerdir.

Alanyazin incelendiginde gerceklestirilen caligmalarda finansal sikinti modelli segilirken; tahminlemede
kullanilan finansal verilerin biiylikligi, isletmelerin bulundugu sektor, iilke ekonomisinin durumu vb.
bir¢ok faktore dikkat edilmesi gerekmektedir. Buradan hareketle bu caligmada analize dahil edilen
isletmeler, hizmet sektoriinde faaliyet gosterdikleri i¢in Edward I. Altman’nin hizmet isletmeleri igin
gelistirdigi Z skoru modeli kullanilmistir.
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2.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluk, tamamen goniilliiliikk esasina dayali olarak isletmelerin bulunmus oldugu i¢
ve dig cevre ile ilgili dnemli hususlar, orgiitsel faaliyetler ve sosyal paydaslar ile etkilesimli olarak
gerceklestirmeye dayali bir kavramdir.isletmeler icin sosyal sorumluluk sahibi olmak demek
sadeceresmikurumlarin beklentileri yerine getirmek degil, kendi istekleri ile ¢evresinde bulunan insan
sermayesine, ¢evreye ve hissedarlarla iligkilere daha ¢ok yatirim yapmak anlamina gelmektedir (Aktan ve
Bérii, 2007: 7). Isletmelerin itibar elde etmeleri ile ilgili Snemli bir faktér olan kurumsal sosyal sorumluluk
kavrami, bir¢cok c¢alismaya konu olmustur. Gergeklestirilen bu ¢aligmalardan bir kismi kurumsal sosyal
sorumluluk ile igletme performansi arasindaki iligkinin belirlenmesini konu almigken (Chetty vd., 2015;
Celik vd., 2016; Duran vd., 2017; Giilcan ve Dalgar, 2019); bir kismi da kurumsal sosyal sorumluluk ile
finansal sikinti riski arasindaki iliskiyi (Li vd., 2013; Mishra ve Modi, 2013; Sun ve Cui, 2014; Zheng vd.
2019) incelemistir.

Chetty vd. (2015), Celik vd. (2016) ve Giilcan ve Dalgar (2019); ¢aligmalarinda isletemeler tarafindan
gerceklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin isletmenin finansal performansi iizerindeki
etkisinin tespit etmeyi amaglamiglardir. Chetty vd. (2015), calismada isletmelerin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin tespitinde g¢evre, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerini esas almistir. Celik
(2016), gerceklestirdigi caligmada isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk raporu yayimlayip
yayimlamadigini esas almig ve finansal performansi bu kapsamda degerlendirmistir. Giilcan ve Dalgar
(2019) ise ¢alismada sosyal sorumluluk gostergesi olarak ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Yoénetim Sistemi
kategorilerini esas almistir. Chetty vd. (2015) ve Celik vd. (2016) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalarda
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin finansal performansietkilemedigi sonucuna ulasilirken; Giilcan
ve Dangar (2019) tarafindan gergeklestirilen caligmada ise kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
finansal performansi pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve finansal sikinti arasinda iliskiyi inceleyen Liv vd. (2013),
caligmadafinansal acidan iyi performansa sahip isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk raporlama
diizeylerinin ve rapor kalitesinin; kotii finansal performansa sahip isletmelere gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagsmigtir. Mishra ve Modi (2013)’nin ¢aligmasinda kurumsal sosyal sorumluluk performansi ile
ilgili kriterler pozitif ve negatif olmak iizere iki baglikta ele almistir ve pozitif kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin finansal sikint1 riskini azalttig1 negatif faaliyetlerin ise finansal sikinti riskini arttirdigi tespit
edilmigtir.Sun ve Cui (2014) ve Zheng vd. (2019) tarafindan gerceklestirilen ¢alismalarda isletmeler
tarafindan gerceklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin isletmelerin finansal sikinti
durumuna diigme risklerini azalttig1 sonucuna ulasmislardir.

Tlgili literatiir goz oniinde bulunduruldugunda; genel olarak kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine
sahip isletmelerin daha iyi finansal performansa sahip oldugu ve finansal sikint1 agisindan riskli durumda
olmadiklar1 sonuglarina ulagilmistir. Bu sonuglardan hareketle gerceklestirilen calismada H; hipotezi su
sekilde kurulmustur;

H;: Kurumsal sosyal sorumluluk performansi ile finansal sikint1 arasinda negatif yonlii bir iligki vardir.

Hipotezin smanmasiamaciyla kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile ilgili veriler; isletmelerin
yayimladigi kurumsal sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik ve faaliyet raporlarindan ya da isletmelerin
kendi web sitelerinde yer alan bilgilerden elde edilmistir.

2.3. isletme Yasam Dongiisii

Isletme yasam dongiisii; pazarlama alanindaki iiriin yasam egrisi teorisininhareketle ortaya ¢ikmustir. Bu
teoride pazarlama alanindaki {iriin yasam egrisinde oldugu gibi her isletmenin de bir yasam Omriiniin
oldugu varsayilmaktadir. Nasil ki bir iiriin egri boyunca belirli asamalardan gegerek hayat seyrine devam
ediyorsa; isletmeler de uyguladiklari stratejilere, orgiitsel yapilarina ve belli bir donemde karsilastiklar
problemlere gore farkli yagam seyirlerinden gegmektedir (Giileg, 2017: 19).

Muhasebe ve finans alaninda 6nemli konular arasinda yer alan bu varsayim ile ilgili ¢aligmalar, 1962
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yillinda Chandler 6nderliginde baslamistir. Bu teoriye gore isletmeler; ¢esitli agsamalarda farkli karakteristik
ozelliklere sahip olmakta ve buna bagl olarak da her agamada uygulanan stratejiler ve performans olgiitleri
farklilik gostermektedir (Kallunki ve Silvola, 2008: 62). Isletme yasam déngiisii ile ilgili finans literatiirii
incelendiginde; Elsayed ve Paton (2009), Ormani vd. (2011), Drake (2012), Hasan vd. (2015), Giileg ve
Karacaer (2018), Cavlak ve Yilmaz (2020) ve Diizer (2023) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalarin var
oldugu belirlenmistir. Ormani vd. (2011), caligmada risk Onlemleri ve finansal performans diizeyinin
isletme yasam dongiisii asamalarina gore farklilagip farklilasmadigini belirlemeyi amaglamigtir. Calisma
sonucuna gore isletme yasam dongisiiniin biiylime ve diisiis asamalarinda, risk onlemlerinin agiklayici
giiciiniin performans 6lgiimlerinden daha yiiksek oldugunu ve olgun asamada bunun tam tersinin dogru
oldugu ifade edilmistir. Elsayed ve Paton (2009), Drake (2012), Giileg ve Karacaer (2018)tarafindan
gerceklestirilen galigmalarda isletme yasam dongiisii asamalarina gore isletmelerin finansal performans ve
karlilik durumlan arasindaki farkliliklar belirlenmek istenmistir. Elsayed ve Paton (2009), isletmelerin
finansal performansinin strateji olusturma iizerinde etkisinin isletme yagam dongiisii asamalarina gore
farklilastigi sonucuna ulagmislardir. Drake (2012), calismada vergi ve defter kari farkliliklar ile kazang
stirekliliginde yasam dongilisii asamalarinin etkisini belirlemeyi amaglamistir. Buna bagli olarak da
calismasinda da yiiksek vergi ve defter kar1 farklhiliklari ile diisiik kazang siirekliligi arasindaki negatif
iligkiyi isletme yasam dongiisii asamalarinin %14 ile %27 arasinda agikladigi sonucuna ulagsmigtir.Hasan
vd. (2015) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmada; isletme yasam dongiisiiniin 6zsermaye maliyeti tizerindeki
etkisini belirlemek amac¢lanmigtir.Gergeklestirilen analizler sonucunda 6zkaynak maliyetinin giris ve diisiis
asamalarinda daha yiiksek, biiyiime ve olgunluk asamalarinda ise daha diisiik oldugu tespit edilmistir.
Giile¢ ve Karacaer (2018), calismada isletmelerin muhasebe performansi ile hisse senedi getirileri
arasindaki iligkiyi isletme yasam dongiisii teorisini esas alarak incelemistir. Caligmada beklenmeyen satig
bliylime hizinin, sermaye harcamalarinin ve kazanglarin biiyiime evresinde en yiiksek; diisiis evresinde en
diisiik deger iligkisine sahip oldugu tespit edilmistir.

Tlgili literatiir incelendiginde; isletme yasam dongiisii ile finansal stkint1 arasindaki iliski ve yonii agisindan
herhangi bir ¢alismanin bulunmadigr gézlenmistir. Bu calismada bu boslugun doldurulmasi amaciyla;
Deangelo vd. (2006) tarafindan olusturulan isletme yasam dongiisii modeli kullanilarak isletmelerin yagam
dongiisii asamalart tespit edilmis ve buna baglh olarak hipotezler agagidaki gibi olusturulmustur.

H,: isletme yasam dongiisii ve finansal sikint1 arasinda bir iliski vardir.

Olusturulan bu hipotezlerin sinanmasi amaciyla finansal sikint1 ve isletme yasam dongiisii oranlar ile ilgili
veriler isletmelerin finansal tablolarindaki kalemlerden hareketle elde edilmistir.

3. YONTEM

Calismada BIST Turizm Endeksi’nde yer alan isletmelerin finansal sikinti riski diizeylerinin kurumsal
sosyal sorumluluk performanslarma ve igletme yasam dongiisii asamalarina gore farklilik gosterip
gostermedigi belirlemek amacglanmistir. Buna gore calismada bagimli degisken olan finansal sikinti
degiskeni tahminlemesinde Altman(2000) Z skoru modeli kullanilmistir. Bagimsiz degiskenlerden biri olan
kurumsal sosyal sorumluluk performansinin tespitinde ISO 26000 “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Ol¢egi”
kullanilmis olup Slgekte yer alan her ifadenin varligi halinde “1” yoklugu halinde “0” katsayis1 kullanilarak
derecelendirme gergeklestirilmistir. Isletmelerin yasam dongiisii asamalarinin tespitinde Deangelo (2016)
tarafindan olusturulan model kullanilmigtir. Kontrol degiskeni olarak isletme biiylikliigii, kaldirag orani,
nakit varlik orani, varlik getiri orani, zarar durumu ve likit oran1 kullanilmistir. Calismada kullanilan
degiskenler ile ilgili 6zet bilgiler Tablo 1’°de yer almaktadir.

Journal of International Applied Economics

and Administration Research (JOINAPEAR)

http://uuveyad.dergi.comu.edu.tr uueyadcomu@gmail.com

Uluslararasi Uygulamali Ekonomi ve Yénetim
Arastirmalar Dergisi




Tablo 1: Degiskenlere Yonelik Ozet Bilgiler

Bagimh Degisken
Degisken Adi Kisaltmasi Formiilii
Altman Z Skoru ZSKOR 6,56X1* + 326X2* + 6,72X3* + 1,05X4*
Bagimsiz Degiskenler
Kurumsal Sosyal Sorumluluk KSS Yer vermigse “1” vermemisse “0”
Isletme Yasam Déngiisii Modeli LIFECYCLE Dag. Kar/ Top. Var.
Kontrol Degiskenleri
Kaldirag Orani KLDRC Top. Borg. / Top. Var.
Nakit Varlik Orani NAKIT Nakit vb. / Top. Var.
Varlik Getirisi Orant VARLIK Kar / Top. Var.
Zarar Durumu ZARAR Zarar ettiyse “1” etmediyse “0”
Likit Oran LIKIT (Nakit vb. + Alac.) / Cari Borg.

*X1: Calisma Ser. / Top. Var. *X2:Dag. Kar. / Top. Var. *X3: FAVOK / Top. Var.  *Xd4:Piy. Deg. / Top. Borg

Tablo 1’de goriilecegi iizere modele kaldirag orani, nakit varlik orani, varlik getirisi orani, zarar durumu ve
likit oran1 olmak iizere bes adet kontrol degiskeni dahil edilmistir.isletmelerin borgluluk diizeyi tespit
etmek amaciyla kullanilan “kaldira¢ oran1” (KLDRC), finansal kisitlilik donemleri ile basa ¢ikmalarini
tespit etmek amaciyla “nakit varlik oranm1” (NAKIT) ve “likit oran” (LIKIT) modele dahil edilmistir.
Isletmelerin karlilik durumlari ile ilgili olarak da “varlik getirisi oranr” (VARLIK) ve “zarar durumu”
(ZARAR) degiskenleri modele eklenmistir.Bu degiskenler kullanilarak kurumsal sosyal sorumluluk
performansinin ve isletme yasam dongiisiiniin finansal sikinti iizerine etkisini belirlemek amaciyla
olusturulan panel veri modeli asagida gosterilmektedir.

LOGZSKOR;; =y, + v2KSSis + ysLIFECYCLE;; + y4KLDRC; + ysNAKIT;, + vsVARLIK;,
+y,ZARAR;, + ysLIKIT; + &

Kurulan bu modelde her bir parametre y, tahmin edilen katsayilar1 gosterirken i, her bir paneli, t ise zaman
serilerini temsil etmektedir. y_1 parametresi sabit degeri, € it parametresi ise model i¢in gercek deger ile
tahminlenen deger arasindaki farki gosteren hata terimini ifade etmektedir.

Calisma amacinin gergeklestirilebilmesi adma 2019-2022 yillar1 arasinda BIST Turizm Endeksi’nde yer
alan ve verilerinin tamamina ulagilabilen 8 isletme c¢alisma kapsamina dahil edilmistir. BIST Turizm
Endeksi’nde yer alan isletmelerin verilerinin toplanmasi igin sirket kayitlarinin incelenmesi yontemi
kullamlmistir. BIST Turizm endeksinde yer alan isletmelerin finansal verileriFinnet mali analiz programi
aracilifiyla elde edilmistir. Ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’unda isletmelere ait finansal
veriler ve genel bilgiler de incelenmistir.Finansal olmayan veriler ise siirdiiriilebilirlik ve faaliyet
raporlarindan ya da isletmelerin kendi web sitelerinde yer alan bilgilerden elde edilmistir. Elde edilen
veriler iizerinde panel veri analizi gerceklestirilerek bulgulara bir sonraki kisimda yer verilmistir.

4. BULGU VE TARTISMALAR

BIST Turizm Endeksi’ndeki isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk performanslari ve isletme yasam
dongiisii agsamalar ile finansal sikint1 diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmeye yonelik gergeklestirilen bu
calismada bagimli, bagimsiz ve kontrol degiskenleri ile ilgili tanimlayici istatistikler Tablo 2’de yer
almaktadir.
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Tablo 2: Degiskenlere Yonelik Tamimsal Istatistikler

<. Gozlem Standart Minimum Maximum
Degiskenler Ortalama < <
Sayisi Sapma Deger Deger
LOGZSKOR 32 2.839 1.821 -4.992 6.002
KSS 32 0.359 0.287 0.000 1.23
LIFECYCLE 32 0.034 0.269 -1.079 0.461
KLDRC 32 0.249 0.176 0.042 0.877
NAKIT 32 0.161 0.251 0.000 0.889
VARLIK 32 0.116 0.133 -0.048 0.401
ZARAR 32 0.219 0.42 0.000 1
LIKIT 32 3.969 4.479 0.119 16.091

Degiskenlere yonelik tanimlayici istatistiklerin yer aldig1 Tablo 2 incelendiginde; tiim degiskenler igin 32
gbzlemin bulunmasi, veri setinin dengeli panel oldugunu gostermektedir. Standart hatalarin arzu edilen
seviyelerde olmasi ¢aligmanin tutarliligi ve giivenilirligi acisindan 6nem arz etmektedir. Minimum ve
maksimum degerleri arasindaki farkin diisiik olmasi da arzu edilen bir durumdur. Biitiin bunlar g6z 6niinde
bulundurularak degiskenler ile ilgili ortalamalar incelendiginde; bagimli degisken Altman Z skoru
ortalamasinin  2.839 oldugu goriilmektedir. Bagimsiz degiskenlerden kurumsal sosyal sorumluluk
performansinin  ortalamast  0.359, isletme yasam donglisi modelinin ise0.034’tlir. Kontrol
degiskenlerindenkaldira¢ oraninin ortalamasi 0.249, nakit varlik oraninin ortalamast 0.161, varlik getirisi
oraninin ortalamasi 0.116, zarar durumunun ortalamasi0.219, likit oranmin 3.969 oldugu gériilmektedir.

Modeli olusturan degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglantinin bulunmasi durumunda regresyon analizi
sonuglart dogruyu tam anlamiyla yansitamamaktadir. Bu nedenle degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal
baglantinin bulunmadigini belirlemek amaciyla ¢coklu dogrusal baglanti testi gerceklestirilmis ve bu analiz
ile ilgili sonuglar Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Coklu Dogrusal Baglanti Testi

Degiskenler VIF 1/VIF
NAKIT 4.06 0.246
LIKIT 3.74 0.267
ZARAR 2.2 0.454
VARLIK 1.86 0.537
LIFECYCLE 1.62 0.618
KSS 1.58 0.633
KLDRC 1.55 0.643
Mean VIF 2.37

Tablo 3’°de yer alan ¢oklu dogrusal baglanti testi sonucglarina gore degiskenlerin VIF degerlerinin kritik
deger olan 5’ten kiigiik oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda degiskenler arasinda bir korelasyonun
bulunmadig1 sdylenebilir.

Panel veri modelinde yer alan serilerin ayn1 derecede duragan olmalari, regresyon analizlerinde dnemli bir
varsayimdir. Ancak panel veri analizlerinde birim kok testinin yapilmasi panellerde bulunan zaman
serilerinin uzunlugu ile dogrudan iligkilidir. Bu ¢aligmada kullanilan zaman serilerinin her bir panel i¢in 4
yil olmasi, birim kok testinin yapilmasina gerek olmadigi seklinde degerlendirilebilir. Ancak degiskenlerin
finansal olmasi ve yillar igerisinde 6nemli farklar igerebilmeleri nedeniyle birim kok testi uygulanmis ve
sonuglar1 Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4: ADF Birim Kok Testi Sonuglari

istatistik

Degiskenler Duraganhk . Olasihik
Degeri
LOGZSKOR Diizey -2.836 0.002
KSS Diizey -2.198 0.014
LIFECYCLE Diizey -1.97 0.024
KLDRC Diizey -2.384 0.008
NAKIT Diizey -1.417 0.078
VARLIK Diizey -2.753 0.003
ZARAR Diizey -1.367 0.085
LIKIT Diizey -2.417 0.008

Tablo 4’te yer alan birim kok testi sonuglar incelendiginde LOGZSKOR, KSS, LIFECYCLE, KLDRC,
VARLIK VE LIKIT serilerinin 0.05 anlamlilik diizeyinde NAKIT ve ZARAR serilerinin0.10 anlamlilik
diizeyinde duragan olduklar1 goriilmektedir. Bir bagka ifadeyle degiskenlerin birim kok icerdiklerine dair
temel hipotez LOGZSKOR, KSS, LIFECYCLE, KLDRC, VARLIK ve LIKIT degiskenleri i¢in 0.05
anlamlilik diizeyinde, NAKIT ve ZARAR degiskenleri i¢in ise 0.10 anlamlilik diizeyinde reddedilmektedir.
Bu agidan degiskenlerinl(0) diizeyde duragan oldugu sdylenebilir.

Degiskenler ile ilgili duraganlik tespitinin sonrasinda panel analiz modellerindensabit etkiler modeli ya da
tesadiifi etkiler modeli olup olmadigmin karar vermek gerekmektedir. Bunun ile ilgili sabit etkiler modeli
ve tesadiifi etkiler modelitahmincilerisonuglarina Tablo 5°de yer verilmistir.

Tablo 5: Sabit Etkiler ve Tesadiifi Etkiler Tahminci Sonuclari

. Sabit Etkiler Modeli Tesadiifi Etkiler Modeli

Degiskenler Katsay1 Std. tdegeri Olasihk Katsay1 Std.  tdegeri Olasihk
KSS -0.339 0.654 -0.52  0.61 091 0.716 1.27 0.204
LIFECYCLE 4.096 1.087 3.77 0.002™ 3.585 0.772 4.64 0.000™
KLDRC -5.411 2.281 -2.37 0.03" -4.94 1.155 -4.28  0.000™
NAKIT 3.406 2.713 1.26  0.226 5.623 1.311 4.29 0.000™
VARLIK -0.181 1.867 -0.10 0.924 -0.595 1.671 -0.36 0.722
ZARAR -0.106 0.548 -0.19  0.849 -0.267 0.577 -0.46  0.643
LIKIT -0.065 0.09 -0.73  0.478 -0.222 0.07 -3.15  0.002™
Cons. 3.927 0.772 5.09 0.000™ 3.725 0.496 7.51 0.000™
F Degeri 17.216 -
Ki Kare - 100.369
Olasilik 0.000 0.000
R’ 0.876 0.807

*****

ve “sirastyla 0.01, 0.05 ve 0.10 anlamhlik diizeyini gostermektedir.

Tablo 5’te yer alan bilgilere gore her iki tahmincinin olasilik degerlerinin istatistiki olarak anlamli oldugu,
dolayistyla panel veri modelinin anlamli oldugu sdylenebilir.Ayrica her iki tahminci i¢inde hesaplanan
katsay1 degerlerinin birbirine yakin olmasi sebebiyle modelin tutarlt oldugu dasdylenebilir. Modelin
aciklayict giicii incelendiginde;bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama giiciiniinsabit etkiler
tahmincisinde %87.6, tesadiifi etkiler tahmincisinde ise %80.7 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Bu
degerlere goz oniinde bulundurularak bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama giiciiniin yiiksek
oldugunu sdylenebilir.

Sabit etkiler ve tesadiifi etkiler modelleri ile ilgili tahminci testlerinden sonra ¢alismada modeli tahmin
etmek i¢in en uygun model tahmincisinin belirlenmesi Hausman testi gergeklestirilmistir. HausmanTesti
sonucunda elde edilen bilgiler Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6: Hausman Testi Sonuglari

istatistik
Hausman Testi Degeri
26.889 0.000

Olasihik

Tablo 6’da yer alan Hausman Testi ile ilgili veriler incelendiginde olasilik degerinin 0.000 olmasi sebebiyle
sabit etkiler modeli tercih edilmistir. Sabit etkiler modeli tahmincisi se¢ildikten sonra bu tahmincinin dogru
sonuglar verebilmesini saglamak amaciyla uygulanan diagnostik test sonuglarina bakilacaktir. Bu testler
temel olarak yatay kesit bagimlilik, otokorelasyon ve degisen varyans testleridir. Bu testler ile ilgili veriler
Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 7: Diagnostik Test Sonuclari

Testler Test Ad1 IStat,IStl.k Olasihik
Degeri
. . . Pesaran Yatay Kesit Testi -0.366 0.714
Yatay Kesit Bagimlilik Testleri Friedman Yatay Kesit Testi 1.2 0.992
Otokorelasyon Testi Wooldrldg?r Sstt(i)korelasyon 4.468 0.072
Degisen Varyans Testi Wald Testi (F) 4575.49 0.000

Tablo 7°de yer alan Pesaran ve Frienmanyatay kesit bagimlilik testi sonuglarma gére modelde yatay kesit
bagimhiligi s6z konusu degildir (0.714&0.992>0.5). Modelde otokorelasyonun bulunup bulunmadigi
Wooldridge otokorelasyon testi ile analiz edilmis ve bu analiz sonucuna gére modelde otokorelasyonun
bulunmadigitespit edilmistir. Model i¢in uygulanan degisen varyans testi sonucunda ise modelde degisen
varyansin olmadigini belirten sifir hipotezi tiim diizeylerde reddedilmektedir (0.000>0.05). Dolayisiyla
modelde degisen varyans sorununun bulundugu belirlenmistir. Sonug¢ olarak Hausman testi sonucunda
modeli tahmin etmede daha uygun oldugu belirlenen sabit etkiler tahmincisi i¢in degisen varyans
bulunurken, yatay kesit bagimlilik ve otokorelasyonun bulunmadig: goriilmektedir. Bu durumda literatiirde
tavsiye edilen giiclendirilmis sabit etkiler tahmincisinin kullanilmasinin uygun olacagi varsayilmigtir
(Hoechle, 2007: 286).Giiclendirilmis sabit etkiler tahmincisinin sonuglar1 Tablo 8’da gésterilmistir.

Tablo 8: Giiclendirilmis Sabit Etkiler Tahmincisi Sonuglar:

LOGZSKOR Katsay1 Std.  tdegeri Olasihk Giiven Arahig1 (%95)
KSS -0.339 0.612 -0.55  0.596 -1.786 1.107
LIFECYCLE 4.096 1.429 2.87  0.024" 0.716 7.476
KLDRC -5.411 2.362 -2.29  0.056 -10.995 0.173
NAKIT 3.406 1.323 2.57  0.037" 0.278 6.534
VARLIK -0.181 1.805 -0.10  0.923 -4.449 4.087
ZARAR -0.106 0.478 -0.22  0.831 -1.237 1.025
LIKIT -0.065 0.052 -1.26  0.247 -0.188 0.057
Cons. 3.927 0.583 6.73  0.000 2.547 5.306
R-squared 0.876 Gozlem Sayisi 32
F-test 3208.976 Prob >F 0.000

*****

ve “sirastyla 0.01, 0.05 ve 0.10 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 8’de yer alan gii¢lendirilmis sabit etkiler tahmincisi ile ilgili veriler incelendiginde; R* degerinin arzu
edilen sekilde yiiksek kaldigi goriilmektedir. Bu baglamda modelde bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskeni aciklama giiclinlin yeterli oldugu sdylenebilir. Modelin olasilik degerine bakildiginda ise
istatistiki olarak anlamli oldugu goriilmektedir.Model ile ilgili degiskenler incelendiginde;LIFECYCLE ve
NAKIT degiskenlerinin olasilik degerleri 0.05diizeyinde anlamliliga, KLDRC degiskeninin ise 0.10
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diizeyinde anlamliliga sahip oldugu goriilmektedir. KSS, VARLIK, ZARAR ve LIKIT degiskenlerinin ise
olasilik degerlerinin istatistiki anlamlilik diizeylerinde oldugu goriilmektedir.

SONUC

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami, sanayi devrimi ile birlikte tiiketim aliskanliklarini arttiran
toplumlarda dogal ve sosyal ¢evrede, ekonomide ortaya ¢ikan sorunlara ¢oziim iiretebilmek amaciyla
1970’lerde ortaya ¢ikan bir kavramdir. Kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda isletmelerin faaliyetlerini
gergeklestirirken sosyal ve ¢evresel etkileri de goz 6niinde bulundurmalart hem isletmeye hem de topluma
fayda saglamaktadir.Glinimiizde isletmeler tarafindan gerceklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk
caligmalari, isletme faaliyetlerinin siirekliliginin saglanmasinda ve olumlu itibar elde etmede kilit bir
faktordiir.Bu agidan ¢alismada kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin igletmelerin finansal sikinti
diizeylerini etkileyip etkilemedigi tespit etmek istenmistir.

Isletmelerin faaliyetlerinden elde ettikleri nakit akislarmin cari yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi durumu
olarak adlandiran finansal sikintinin s6z konusu oldugu donemlerinde dagitilan kar paylarinda azalma,
fabrika kapatma, zarar etme, isten ¢ikarma, yoOneticiistifalari, hisse senedi fiyatlarinin hizla diismesi gibi
bir¢ok durum s6z konusu olabilmektedir. Ayrica isletmelerin finansal sikintt durumunda olup olmamalari
faaliyette bulunduklar1 siire ile ilgili olabilmektedir. Bu acidan ¢alismada c¢alismada bireylerin
yagsamlarindan hareketle igletmelerin de belli bir yasam dongiisiiniin oldugu varsayimu ile isletme yasam
dongiisii asamalarinin finansal sikinti {izerindeki etkisini tespit etmek amaglanmigtir. Bu amaglar
dogrultusunda ¢alismada 2019-2022 yillar1 arasinda BIST Turizm Endeksi’nde yer alan 8 isletmenin
finansal ve finansal olmayan bilgilerinden hareketle veri seti olusturulmustur.

Panel veri modellerinden sabit etkiler tahmincisi kullanilarak elde edilen regresyon analizi sonucunda;
isletme yasam dongiisli ve nakit orami degiskenlerinin 0.05 anlamlilik diizeyinde finansal sikint1 iizerinde
etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Kaldirag oran1 degiskeninin ise 0.10 anlamlilik diizeyinde finansal
sikinti iizerinde etkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir.Bununla birlikte kurumsal sosyal sorumluluk, varlik
orani, zarar durumu ve likit orani ile finansal sikint1 arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 tespit edilmistir.
Ayrica isletme yasam dongiisii degiskeninde gergeklesen bir birimlik artisin isletmelerin Altman Z skoru
modelinde %4.1 oraninda artiga sebep olacagi analiz sonuglari igerisinde yer almaktadir. Altman Z skoru
modelinde giiven araliklart ile ilgili olarak oran ne kadar yiiksek ise igletmelerin iflas etme durumlarinin o
kadar diisiikk olacagi varsayilmaktadir. Buradan hareketle yasam dongiisii asamalarinda olumlu ilerleme
olmasi ile birlikteisletmelerin iflas durumlarinin da azalacagi s6ylenebilir.

Kaldirag oran1 degiskeninde meydana gelecek bir birimlik artis Altman Z skoru modelinde %5.41 oraninda
azalisa sebep olacaktir. Kaldirag orani isletmelerin bor¢larinin ne kadarmi varliklari ile 6deyebilecegini
tespit etmek adina kullanilan bir orandir ve bu oranin yiiksek olmasi isletmelerin borglarini varliklar ile
o0deyemeyecegi, finansal agidan sorunlarin yaganabilecegi anlamina gelmektedir. Analiz sonucunda da bu
durum desteklenmis ve kaldira¢ oraninin yiikksek olmasi durumunda igletmelerin iflas etme diizeyin
artacagl tespit edilmistir. Nakit oraninda gerceklesecek bir birimlik artig ise AltmanZ skoru
modelinde%3.406 oraninda artisa sebep olacagi da analiz sonuglar1 igerisinde yer almaktadir. Nakit orani,
nakit vb. varliklarin isletmenin toplam varliklar igerisinde ne kadarlik yere sahip oldugunu tespit etmek
amaciyla kullanilmaktadir. Ayrica bu oran nakit varliklar ile bor¢larin 6denip 6denemeyecegi hakkinda da
bilgi vermektedir. Bu oranin yiiksek olmasi durumunda igletmenin cari borglarini rahatga ddeyebilecegi ve
isletme faaliyetlerini devam ettirebilmek icin elinde yeterli diizeyde varliga sahip olacagim ifade
etmektedir. Analiz sonucu da bu durumu desteklemektedir. Likit oraninda artis olmasi durumunda
isletmelerin nakit varliklar1 yiiksek olacak ve isletmelerin iflas etme riskleri azalacaktir.

Calismada analiz sonuglar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda; kurumsal sosyal sorumluluk performansinin
finansal sikinti tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi tespit edilmistir. Bu baglamda c¢alisma
hipotezlerinden “H;: Kurumsal sosyal sorumluluk performans: ile finansal sikint1 arasinda negatif yonlii
bir iligki vardir” hipotezi reddedilmistir.Bu agidan gergeklestirilen analizler ile kurumsal sosyal sorumluluk
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performansinin finansal sikint1 {izerinde etkisinin olmadigi sonucu alanyazindaChetty vd., (2015) ve Celik
vd., (2016) tarafindan gergeklestirilen caligmalarin sonuglar ile benzerlik gostermektedir. Isletme yasam
dongiisiiniin finansal sikinti {izerinde anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bu agidan caligma
hipotezlerinden “H,: Isletme yasam dongiisii ve finansal sikint1 arasinda bir iliski vardir” hipotezi kabul
edilmistir. Calismada Isletme yasam dongiisiiniin finansal sikint1 {izerinde etkisinin var oldugu sonucu
isealanyazindaElsayed ve Paton (2009), Ormani vd. (2011), Drake (2012), Hasan vd. (2015), Giileg ve
Karacaer (2018), Cavlak ve Yilmaz (2020) ve Diizer (2023) tarafindan gerceklestirilen caligmalar ile
benzerlik gosterdigi sOylenebilir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve igletme yasam dongiisiiniin finansal sikinti tizerindeki etkilerini tespit
etmek ig¢in gerceklestirilen bu calismada bir endeksteki 8 isletmenin verilerinin esas alinarak analiz
edilmesigalismanin kisitin1 olusturmaktadir. Bu agidan gelecekte diger endeks ve sektorlerde yer alan
sirketler de ¢aligma kapsamina dahil edilerek karsilagtirmali ¢aligmalar yapilabilir. Ayrica farkli iilkelerin
borsalarinda hisse senetleri iglem goren turizm igletmelerinin verilerinin de c¢alisma kapsamina dahil
edilerek karsilagtirmali ¢calismalar gerceklestirilmesi alanyazina katki saglayacaktir.
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NAHCIVAN OZERK CUMHURIYETI’'NIN  2023-2027
DONEMI DEVLET PROGRAMININ TUKIYE
CUMHURIYETI’NDEKI KOBILERE SAGLADIGI
AVANTAJLAR

ADVANTAGES OF THE 2023-2027 PERIOD STATE PROGRAM OF
NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC OF TURKEY FOR SMES IN THE
REPUBLIC OF TURKEY

Altun YASINLI*

0z

Tiirkiye’deki isletmelerin %99,8’ini olusturan KOBI’lerin ekonomik gelisme, igsizlik oranlarmin diismesi, yenilik ve teknoloji
gelistirmede potansiyel gostermesi, yerli liretimin giliglenmesi agisindan iilke ekonomisine verdigi katkilarin siirdiiriilebilir olmasi
énem arz etmektedir. Bunun icin Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlar1 igerisinde KOBI’lerin gelisimi i¢in bir ¢ok tesvik programlari
uygulanmas1 ve girisimcilik ekosistemi gelistirilmesi destekleri verilmektedir. Buna paralel olarak diger iilkelerde yiiriitiilen
ekonomik programlar ve girisimcilik destekleri Tiirk KOBIlerinin gelisimi ve biiyiimesi acisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir.
Yapilan ¢alismada Tiirkiye ile 13 kilometre sinira sahip olan ve Azerbaycan Cumhuriyetinin dahilinde bir 6zerk cumhuriyet olan
Nahgivan bolgesinin kalkinmasini hedefleyen ve Azerbaycan Cumhurbaskaninin 5 Haziran 2023 tarihli Kararnamesiyle onaylanan
Nahgivan Ozerk Cumhuriyetinin sosyal-ekonomik inkisafina dair 2023-2027 dénemi i¢in devlet programinda yer alan serbest ticari
bolge, gercek ve tiizel kisilere uygulanacak vergi ve giimriik muafiyetleri, vergisiz aligveris merkezinin yaratilmasi, yabanci
yatirimcilara 6zel desteklerin verilmesi gibi tesviklerin Tirk KOBilerinin gelisimine etkileri analiz edilmistir. Yapilan ¢alismada
soziigegen devlet programinin eylem planinin uygulamasinin yarattigi ekonomik kalkinma potansiyeline paralel olarak Tiirkiye’deki
Kobiler i¢in ihracat: artirma, yeni pazarlara ulasma, ucuz hammadde girdisi gibi saglayacag1 avantajlar test edilerek incelenmistir.
Incelemede Devlet programinin yabanci yatirmli KOBI’lere sunacagi avantajlarin onlarin ekonomik biiyiimeye etkisi senaryolar
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iizere simiilasyon edilmis ve kanitlanmistir.

Bu ¢alisma, arastirmacilara uluslararasi alanda KOBHere verilmis tesviklerin onlarin biliyiimesi lizerinde hangi olumlu etkileri
yarattigini sorusunu yanitlayarak, literatiire, KOBI’lere ve politika yapicilara 6ngorii sunarak katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Nahcivan Ozerk Cumhuriyyeti, KOBiler, gelisim.
Jel Kodu: M1,B21,R1

ABSTRACT

The sustainable contribution of SMEs, constituting 99.8% of businesses in Turkey, to the country's economy is crucial for
economic development, reduction in unemployment rates, innovation, technology advancement, and strengthening of domestic
production. To achieve this, numerous incentive programs are implemented within the boundaries of the Republic of Turkey to
foster SME growth and develop the entrepreneurship ecosystem. In line with this, economic programs and entrepreneurship support
implemented in other countries offer significant advantages for the development and growth of Turkish SMEs.In the conducted
study, the impact of incentives such as free trade zones, tax and customs exemptions for individuals and legal entities,
establishment of tax-free shopping centers, and special support for foreign investors, as outlined in the state program for the
Nakhchivan Autonomous Republic's socio-economic development for the years 2023-2027, was analyzed in relation to the
development of Turkish SMEs. The study examined the effects of these incentives on the growth of Turkish SMEs, in parallel with
the action plan of the mentioned state program that aims to develop the Nakhchivan region, an autonomous republic within the
Azerbaijan Republic, and was approved by the President of Azerbaijan through a Decree on June 5, 2023. The analysis explored
the advantages for Turkish SMEs, including increased exports, access to new markets, and reduced raw material inputs, by testing
and investigating the benefits of the state program, congruent with the potential for economic development it creates.

The study simulated and substantiated the effects of the advantages that the state program would provide to foreign-invested SMEs
on their economic growth under various scenarios. This work answers the question of how the incentives provided to SMEs
internationally positively influence their growth, contributing to the literature, SMEs, and policymakers by providing insights and
foresight.

Keywords: Nakhchivan Autonomous Republic, SMEs, development.
Jel Cods: M1,B21,R1

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

1.GIRIS

Giiniimiizde KOBI’lerin ( Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin) sahip olduklar1 ekonomik, sosyal ve
stratejik agilardan avantajlar devletler tarafindan bu tiir isletmelerin devamli olarak desteklenmesini gerekli
hale getiriyor (Kiigiik, 2005:207) . KOBI’lerin calisan sayisi, is hacmi ve gelir diizeyi bakimindan biiyiik
isletmelerden daha kiiciik olmalarina ragmen ekonomik kalkinma tizerindeki etkilerinin olduk¢a biiyiik
olmas1 gerekmektedir. Ayn1 zamanda yerel ekonomilerdeki ¢esitliligi artirarak, yeni isletmeler yaratarak ve
yerel liretim kapasitesini artirarak ekonomik bilylimeye katki saglamaktadirlar. Ayrica bu isletmelerin
kiiciik isletme modeli ve isgiicii gereksinimleri, gen¢ iscilerin ve kadinlarin istihdam piyasasina
entegrasyonunda biiyiik isletmelere gore istihdamdaki rollerini daha 6nemli kilmaktadir, esnek yapilari ile
yaratici fikirler iiretebilmek ve daha diisiik biit¢elerle teknolojik yeniliklere hizla uyum saglayabilmektedir.
Bunun igin KOBI’lerin finansal saghgi gii¢lendirebilir hale getirilmesi, pazar etkilerini genisletmelerini,
daha fazla misteriye ulagmalarin1 ve daha biiyiik bir ag olugturmalarimi saglayarak uzun vadeli basariya
ulagmasi i¢in gerek lilke sinirlar1 gerekse lilke sinirlarindan disarida gosterilen imkanlari saglayan her tiirlii
etken degerlendirilmelidir (Giildiken, 2006:2).

Tiirkiye ekonomisinin biiyiik bir par¢asini kapsayan KOBI’lerin gelisimi icin yeni pazarlara agilma, iiretim
giderlerini azaltma, ucuz hammadde girisini saglama en 6nemli hedeflerdendir. Bu hedeflere ulagsmak i¢in
Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin Tiirkiye ile siirinda olan Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti bulundugu cografi
konum, dogal kaynaklar ve igglicii agisindan 6nemli imkanlar saglamaktadir. Ayni zamanda Azerbaycan
Cumhurbagkani’nin 5 Haziran 2023 tarihli Kararnamesiyle Nahgivan Ozerk Cumbhuriyetinin sosyal-
ekonomik inkisafina dair 2023-2027-ci yillar i¢in devlet programinin kabul olmasi bu bolgenin gelecek
yillardaki hizli ekonomik gelismesi i¢in hukuki zemin olusturmaktadir.
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Tarihsel olarak dogu ile bat1 ve kuzey ile gliney arasindaki ticaret yollar1 {izerinde yer almasi sebebiyle
Nahgivan bolgesi ekonomik agidan her zaman stratejik bir dneme sahip olmustur. Azerbaycan Cumhuriyeti
bagimsizligin1 kazandiktan sonra, ekonominin piyasa ekonomisi esaslarina gore sekillendirilmesi, niifusun
mal ve hizmetlere olan talebinin karsilanmasi ve istihdamin saglanmasi amaciyla girisimciligin
gelistirilmesi temel Oncelikli hedef olmustur (Cabbarzade, 2011:152) . Ermenistan’in Azerbaycan’in toprak
biitiinliigiine saldiris1 nedeniyle Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyetinin Azerbaycan’in diger bdlgelerle kara
ulagiminin kesilmesi bolge ekonomisinin i¢ piyasanin taleplerinin karsilanmasi, gida giivenliginin
saglanmasi yoniinde sekillenmesine sebep olmustur. Hizli bir siire zarfinda tarim alanlarinin genisletilmesi,
sanayi isletmelerinin kurulmasi, enerji ve altyapinin iyilestirilmesi, diger ilkelerle ticari iligkilerin
kurulmasi ekonominin geligimini saglamgtir.

2020 yilinda Azerbaycan’in Karabag bdlgesini iggalden kurtarmasiyla Azerbaycan, Ermenistan ve
Rusya’nin 9 Kasim 2020°de imzaladigi antlagsmanin metninde Nahcivanla Azerbaycanin diger bolgeleri
arasinda ulagim baglantilarinin yeniden saglanmasi metnine yer verilmesiyle 20 yila askin siirede
Ermenistan taraftan uygulanan ambargonun kalkmasi ve Nahg¢ivanin Zengezur koridoru ile dogu ve bati
arasinda lojistik merkez haline gelmesi giindeme gelmistir (Tiitliinsatar, 2022 :66).

Yapilan ¢aligmada Nahgivan Ozerk Cumhuriyetinin ekonomik gostergeleri ve girisimciler igin mevcut
yatirim potansiyeli incelenecek ve kabul edilmis Devlet Programinin yaratcag yatirim iklimi, dis ticaret ve
dogrudan yabanci yatiim iizerinde avantajlarin Tiirkiye Cumhuriyetindeki KOBI’lerin biiyiime
potansiyeline olan etkileri analiz edilecektir.

2.NAHCIVAN OZERK CUMHURIYETI’NIN EKONOMIK YAPISININ SEKTOREL ANALIZIi

Azerbaycan Cumhuriyeti’ne bagl dzerk bir devlet olan Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti, tarihsel olarak dogu
ile bati, kuzey ile giiney arasindaki ticaret yollar1 lizerinde konumlanmistir. Azerbaycan’in Tiirkiye ile tek
kara smrmi olusturan Nahgivan Ozerk Cumbhuriyetinin yiizolgiimii 5.502,73 km2 olup olan Nahgivan
Ozerk Cumhuriyeti Tiirkiye, Iran ve Ermenistan arasinda yerlesmektedir.

Daglik bir yapiya sahip olan Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’nde arazinin yaklasik %20 ’si ova, %2’si ise
ormanliktir. Arazinin 6nemli bir boliimii tarima elveriglidir. Zengin maden suyu, soda ve tuz kaynaklar
bulunmaktadir. Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti Nahgivan sehri ile Serur, Sahbuz, Culfa, Babek, Ordubad,
Kengerli ve Sederek rayonlarindan olusmaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi: 2023).

Azerbaycan Cumbhuriyeti bagimsizhigimi  kazandiktan sonra Ermenistan’in Azerbaycan’in toprak
biitiinliigiine tecaviiz etmesi sonucu Ozerk cumhuriyet abluka durumuna diigmiis, Azerbaycan’in ana
boliimii ile kara baglantisin1 kaybetmis olan 6zerk cumhuriyette gida giivenliginin saglanmasi, ithalata
bagimliligin azaltilmasi, istihdam yaratilmasi ve bolgesel kalkinmanin saglanmasi yoniinde énemli adimlar
atilmistir. Gliniimiizde 6zerk cumhuriyetin dogal kaynaklari, i¢ pazarimn tiikketim gostergeleri ve dis pazarlara
erigim buradaki sanayinin gelisimini belirlemistir. Ayni zamanda 6zerk cumhuriyetin iklim kosullar1 burada
tarimin gelismesi icin elverisli bir firsat yaratmistir. Asagidaki grafik Nahgivan Ozerk Cumhuriyetinde
faaliyet gosteren ana sektorleri gdstermektedir.

Grafik 1: Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyetinde Gayri Safi Yurtici Hasila’mn sektorel yapisi (yiizde).

Digar " B
Ticaret . 25,89
Tarim ve hayvancilik 12,9
insaat 19,1
Sanayi 2,1

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyyeti Nahgivan Devlet statistik Komitesi resmi internet sitesi (2023). http://www.
statistika.nmr.az.
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Yukaridaki grafikte goriildiigli gibi Nah¢ivan ekonomisi, genellikle sanayi, tarim, hayvancilik, madencilik
ve turizme dayalidir. Ozerk Cumhuriyetin GSYIH-de en biiyiik paya sahip olan sanayinin gelisimine en
biiyiik katki saglayan bu cografyanin zengin karbon, maden suyu, tuz , mermer bakir, ¢inko, gibi dogal
kaynaklara sahip olmasidir. Burada sonayenin daha ¢ox yeyinti, yiingiil vo dag-modon sonayesi inkisaf
etmisdir. Ozerk Cumhuriyette son yillarda gerceklestirilen altyapi ve ulasim projeleri, girisimciligin
desteklenmesi, i¢ pazarin artan talebi , asagidaki grafikten de goriilebilecegi gibi sanayinin gelisimini
saglamistir.

Grafik 2: Uretilmis Sanayi Uriinlerinin Hacmi, (Bin Manat)
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Kaynak: Nahcivan Devlet Istatistik Komitesi, (2023), www. statistika.nmr.az.

Turizm de Nahc¢ivan ekonomisinin gelismesine yardimci olan bir sektordiir. Tarihsel olarak dogu ile bati,
kuzey ile giiney arasinda bir koridor gérevi géren ve antik ipek yolu iizerinde yer alan Nahgivan Ozerk
Cumbhuriyeti, kaynaklari, cografyasi, kiiltlirel- tarihi eserleri, dogast ve ulusal mutfag: ile turistler igin
biiyiileyici bir bolgedir. Azerbaycan’mn bagimsizligim1 kazanmasindan sonra Nahgivan Ozerk
Cumhuriyeti’nde mevcut turizm potansiyelinin cazibesini artirmak amaciyla devlet tarafindan biiyiik
projeler hayata gecirilmis, tarihi ve kiiltiirel turizm tesisleri elden ge¢irilmis, dogal aritma tesisleri {izerine
sanatoryumlar yapilmis, yeni dinlenme parklari yapilmustir.

Islam Isbirligi Teskilat: {iyesi iilkelerin kiiltiir bakanlarinin Ekim 2009°da diizenledigi altmci konferansinda
alan kararla Nah¢ivan sehri, sahip oldugu zengin kiiltiirel ve tarihi degerler nedeniyle 2018 yili Islam
kiiltiir baskenti ilan edildi (Azerbaycan Cumhurbaskani:2023).

Son yillarda bu alanda atilan adimlar, yeni kurulan turizm igletmeleri, bolgenin istikrar1 bolgeye gelen turist
sayisin1 onemli ol¢lide artmistir. Asagidaki grafikten de goriilecegi iizere alinan tedbirler sonucunda 2019
yilinda bolgeye gelen turist sayist 2009 yilina gore ylizde 84,1 artmustir.(Azerbaycan Cumbhuriyyeti
Nahgivan Devlet Istatistik Komitesi:2023).

Grafik 3: Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti’ne Gelen Turist Sayist
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Kaynak: Nahgivan Devlet Istatistik Komitesi, (2023), www. statistika.nmr.az.
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Nahgivan, tarima uygun iklimi, verimli topraklart ve su kaynaklariyla tarim sektorii igin 6nemli bir
potansiyele sahip olan bir bolgedir. Tarim ve hayvancilik, istthdam saglama, gelir elde etme ve gida
giivenligini saglama gibi faktorlerle bolgenin ekonomisinin kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Girisimciler tarafindan bugday, arpa, misir, iiziim, elma, armut, ceviz, badem, domates, biber, salatalik,
patates, sogan, havu¢ ve lahana gibi bir¢ok tarim iriinii Nahgivan’da iiretilmesi igin bir ¢ok tesisler
kurulmustur. Son yillarda bdlge niifusunun artmasina paralel olarak asagidaki grafikte goriildiigii gibi tarim
iiriinlerinin ekin sahasi da artmistir (Hactyev, 2010:182).

Grafik4: Tarim Uriinleri Ekin Sahasi (Hektar)
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Kaynak: Nahgivan Devlet Istatistik Komitesi, (2023), www. statistika.nmr.az.

Nahgivan ayrica hayvancilik sektoriinde de faaliyeti her gecen giin bitylimektedir.Biiyiikbag ve hayvanlarin
say1st i¢ ve dis talebin artan et ve siit talebine uygun olarakartmaktadevam etmektedir.

Grafik 5: Biiyiikbas Hayvanlarin Sayisi
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Kaynak: Nahgivan Devlet Istatistik Komitesi, (2023), www. statistika.nmr.az.

Tarim sektoriiniin gelisimi i¢in, Nahg¢ivan Hilkiimeti ¢iftgilere destek saglamakta vetarim altyapisini
giiclendirmektedir. Modern tarim tekniklerinin kullanimi, sulamasistemlerinin iyilestirilmesi ve tarim
egitimi gibi 6nlemler, verimliligi artirmak vetarimsektoriinimodernizeetmek i¢in uygulanmaktadir.

3.NAHCIVAN OZERK CUMHURIYETI’NiN 2023-2027 DONEMi iCiN DEVLET
PROGRAMININ HUKUKIi VE EKONOMIK YAPISI

Bolgelerin sosyo-ekonomik kalkinmasi alanindaki uluslararasi deneyimlerin analizi, son yillarda bolgelerin
potansiyelinin kullanilmasinda etkinligin artirilmas1 ve ekonominin rekabet giiclinlin artirilmasi, yesil bir
ekonominin olusturulmasi, yenilik¢i yaklagimlarin uygulanmasi gibi konularin giindeme geldigini
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gostermektedir. Ulkelerin bélgelerinin kalkinmasi alanindaki basarilarin daha da giiglendirilmesi, bireysel
bolgeler ve idari bolge birimleri i¢in yerel kalkinma planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile mevcut
gereksinimleri kargilamak amaciyla hazirlanan ve uygulanan programlar ihtiyaglara gore daha iyi sonuglara
ulagmay1 saglar.

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde bolgelerin kalkinma politikasi esas olarak ulusal 6zellikler dikkate alinarak
hazirlanan bolgesel kalkinma programlarima dayanmaktadir. Bu programlarin uygulanmasi sonucunda
bolgelerde sosyo-ekonomik ve fiziki altyapr alanlarinin gelistirilmesi, uluslararas: standartlara uygun yeni
isletme ve igyerlerinin olusturulmasi, fiifusun refahinda iyilesme saglandi ve dnemli sonuglar elde edilmesi
planlanmaktadir.

Ilerleyen diinya deneyimi, esnek ve etkili yaklasimlarin ve yenilikgi ¢dziimlerin uygulanmasimin, her
iilkenin, bolgelerinin, sehirlerinin ve kdylerinin sosyo-ekonomik kalkinmasinda énemli bir rol oynadigini
gostermektedir.

Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti’nin Sosyal-Ekonomik gelisimine dair 2023-2027-ci yillar igin devlet
programi Devlet Programi gergevesinde belirlenen oncelikler, "evrensellik", "biitiinlesik yaklagim" ve "her
kesi kaplamak" gibi ilkeler esas alinarak 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi ve ilgili hedeflere
uyarlanmigtir. Bu dogrultuda atilacak adimlar arasinda kiiresel hedefler dogrultusunda siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiimenin desteklenmesi, layik istihdam olanaklarinin yaratilmasi, bolge halkina erisilebilir,
giivenilir ve modern enerji hizmetlerinin saglanmasi, ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanilmasi yer aliyor. Enerji kaynaklarinin yani sira temiz enerji teknolojilerinin uygulanmasi, saglam
altyapinin olusturulmasi, ekolojik ekosistemlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 gibi uluslararasi
kalkinma 6nceliklerine yer verilmektedir.

Ayrica Devlet Programi gercevesinde onemli hedef gostergeler ve gelecekteki siirdiiriilebilir kalkinma
rotasi belirlenirken, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve "yesillendirme
ve karbondan arindirma" yoniindeki kiiresel girisimlerin hedefleri dikkate alindi, akilli uzmanlagsma ve
dijitallesme alanlarinda gozlemlenen yenilik¢i trendleri uygulama olanaklar1 da dikkate alindi. Bu
baglamda Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti'nin sosyo-ekonomik kalkinmasi alanindaki temel amag,
uluslararas1 uygulamalarda onaylanmis en iyi uygulamalar1 uygulayarak elde edilen ekonomik ve sosyal
basarilarin etkinligini arttirmaktir.

Devlet Programi hazirlamirken, Nahgivan Ozerk Cumhuriyetinin ihtiyaglar1 dikkate alinarak BM'nin
"Diinyamizin Dondsiimii: 2030'a Kadar Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi" kapsaminda tanimlanan
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri de dahil olmak iizere siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri ile sosyo-
ekonomik potansiyele dayali ilerici uluslararasi deneyim ve zorluklara yer verilmektedir.

Azerbaycan Cumhurbaskaninin 5 Haziran 2023 tarihli Kararnamesiyle Nahcivan Ozerk Cumhuriyetinin
2023-2027 donemi devlet programi kabul edilmistir. Bu programda Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti’nin
sosyo-ekonomik hayatinda, kirsal alanlarda ekonomik faaliyetin hizlanmasi, elverigli bir ig ortaminin
olusturulmasi, ihracata yonelik bir deger zincirinin olusturulmasi veyatirimlarin ¢ekilmesi sonucunda
istikrarli istihdam yaratilmasi, yeni bir niteliksel agamaya gecilmesi temel Onceliklerden biri haline geldigi
belirtilmis, bunun ig¢in 2027 yilina kadar bélgenin hizl1 gelisimini saglanmasini hedefleyen ve bir ¢ok alani
kaplayan eylem planmin uygulanmasi belirtilmistir. Devlet programi incelendigi zaman ortaya ¢ikan ana
bagliklar asagidaki gibi olmustur.

Olumlu bir ig ortami yaratmak- Bu hedefe ulasmak icin devlet programinda ekonomik kalkinmanin
hizlandirilmas: ve ekonomik canlanmanin tesvik edilmesi igin elverigli bir is ortaminin yaratilmasi, bu
alandaki prosediirleri basitlestirecek ve kolaylastiracak dnlemlerin uygulanmasi gosterilmistir. Bunun igin
ilk once bolgede bir serbest ekonomik bdlgenin olusturulmasi yoluyla ticaret ve lojistik imkanlarini
genisleterek Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti’nin yatirim cazibesini artirilmas1 vergi ve giimriik
muafiyetlerinin uygulanarak 6zel sektoriin gelismesi saglanmasi hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda
Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’nde niifusun istihdamimi artirmak icin bélgeye olan dogrudan yabanci
yatirimlarin artirilmast girisimcilere diisiik faizli kredilerin verilmesi, kredi garanti mekanizmasinin
uygulanmasi devlet programinda yer almistir.
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Azerbaycan Cumhuriyeti’nin diger bélgelerinden Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’ne sadece hava yolu ile
gelen gercek kisilerin tercihli olarak Ticaret Merkezinden mal alip getirebilmeleri igin sinir ve kosullarin
belirlenmesi teklif edilmektedir. Ticaret Merkezi’nin kurulmasi, Bakii ve Azerbaycan’in diger
bolgelerinden Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’ne hava yoluyla aligveris amaciyla, cevre iilkelerden ticaret ve
eglence amaciyla gelme olasiligim artiracaktir. Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti ile diger yerli ve yabanci
havalimanlar1 arasinda diizenli yolcu ve yilik tagimaciliinin diisiik biitceli hava tagimaciligr firmalari
tarafindan organize edilmesi de Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’ne ticaret amaciyla gelen insan sayisindaki
artist 6onemli Ol¢lide destekleyecektir. Zengezur koridorunun agilmasinin ardindan Karabag ve Dogu
Zengezur ekonomik bélgeleri ile Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti halki arasinda karsilikli ticaret ve ziyaret
imkanlar1 olacaktir. Uygulanacak tedbirler, Nahc¢ivan Ozerk Cumbhuriyeti topraklarinda ekonomik
aktivitenin, istihdamin ve ihracatin artmasina, yerel {iretim maliyetlerinin digiiriilmesine ve halkin satin
almagiiciiniin artmasma yardimci olacak, ayrica Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’nin ticari iliskilerini
giiclendirecektir. Azerbaycan’in diger bolgeleri ile bir ticaret merkezinin varligi, Nahgivan Ozerk
Cumhuriyetinde yan alanlarin (kafe ve restoranlar, eglence merkezleri, oteller) olusturulmasma ve
gelistirilmesinede yol acacaktir.

Thracata yonelik sanayiyi gelistirmek-modern teknolojilerin ihracata yonelik sanayi alaninda uygulanmasi
ile verimlilik artacak, {iretilen sanayi iiriinlerinin kalitesi artacak ve yeni istihdam yaratilacaktir. Nahgivan
Ozerk Cumhuriyeti’nde sanayi sektoriiniin gelisimini destekleyen altyapmnin olusturulmasina devlet aktif
olarak katilacak, Serur Sanayi Bolgesi faaliyete gececek, Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde bir Sanayi
Bolgesi olusturulacak, sanayi {rlinlerinin dis pazarlara arzi Ozendirilecek, ihracat potansiyelinin
artirllmasina katki saglayacak rekabetci sanayilere devlet destegi ve yatirimlara yer verilecek, yeniliklerin
yamisira bu alanda kamu-6zel sektdr isbirligi, kaynak ve hizmet sunumu giiglendirecektir. Nahgivan Ozerk
Cumhuriyeti’ndeki biiylik isletmelerin tiretim {iriinlerinin yurtigi satiglarinin desteklenmesi ve dig pazarlara
erigimlerinin artirtlmasina yonelik tedbirler alinacaktir. Ayni zamanda, mevcut dogal kaynaklara ve
hammadde tabaninada endiistriler yaratma olanaklar1 genisiletilecektir.

Tarimsal iiriinlerin {iretimi ve islenmesini gelistirmek-Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti’nde gelistirilecek tarim
alanlar1 belirlenecek, bu alanlardaki ihtiyaglar tespit edilecek ve teshise dayali olarak bitki yetistiriciliginin
gelistirilmesi, hayvancilik, aricilik, bagcilik ve sarapgilik gelenekleri dikkate alinarak uygulanacaktir.
Bolgeye Ozgii ve organik tarim {iriinleri belirlenecek, bunlarin markalagmasina, tanitimina, organik
iriinlerin dis pazarlara ihracatinin tegvikine 6zen gosterilecek, kuruyemis tiretimi dahil tarim iriinlerinin
iglenmesi veihracati desteklenecek imkanlar1 genis iletilecektir. Ayni zamanda gida giivencesinin
giiclendirilmesi amaciyla yerel iretim potansiyeli ve altyapt temini gelistirilecek, agro parklarin
olusturulmasi tesvik edilecek, tarimsal iiretimin arz diizeyi artirilarak ilgili {iretim tesislerine erigim diizeyi
artirilacaktir. Ciftcilerin bilgi ve becerilerinin artirilmasina yonelik tesisler, danigmanlik ve egitim
hizmetleri diizenlenecektir.

Turizmi gelistirme- Devlet programinda Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti’nin tuzyataklar1, madensulari, tarihi
ve dini anitlar ile ekoturizm igin elverisli dogal kosullarindan yararlanilarak bdlgenin rekabetgi bir turizm
destinasyonu haline getirilmesi i¢inbu alanin gelistirilmesine yonelik tedbirler alinmasi gosterilmistir.
Bunun i¢in saglik turizmi imkanlarinin genisletilmesi, turizm altyapisinin iyilestirilmesi yoOniinde
tedbirlerin uygulanmasiyla bolgeye gelen turist sayisinin 6nemli Sl¢iide artirilmasi hedeflenmektedir.

4. YONTEM

Calismada Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti>nin sosyal-ekonomik gelisimine dair 2023- 2027-ci yillar igin
devlet programinin hukuki ve ekonomik yapisi incelenmistir. S6ziigecen devlet programimin girigimcilere
saglayacag1 dogrudan tesviklerin girisimcilige etkisinin verimliligi test edilmistir. Verimlilik test edilirken
devlet programinin Tirkiye KOBi’lerinin gelisimi i¢in en biiyiikk avantajlar belirlenerek KOBI’lere
sunulacak tesviklerin KOBIler iizerinde etkisi iyimser, kétiimser ve orta senaryolar asagidaki formiilleri
lizere simiilasyon edilmistir. Devlet programinin incelenmesi zamani dogrudan tesgviklerin verimliligi
asagidaki yontemle simiilasyon edilmistir.

Vergi ve giimriik muafiyetleri tesviklerinin verimliliginin hesaplanmasi
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KOBI Performansi = o + 1 * Vergi Muafiyeti + B * Giimriik Muafiyeti + Bs * Diger Faktorler + &

Verilen formiildle KOBI Performansi, Vergi Muafiyeti, Giimriik Muafiyeti ve Diger Faktdrlerin
kombinasyonuyla hesaplanmaktadir. Bu formiildeki katsayilar (Bo, P, B2, Bs) ve terimlerin etkisi, KOBI'nin
biliyiimesine nasil katkida bulunabilecegini belirler. Formiiliin etkisi, katsayilarin biyiikliigline ve isaretine,
yani pozitif veya negatif olup olmadigina baghdir.

Vergi Muafiyeti (B1):

Eger Vergi Muafiyeti artarsa (B: pozitif), KOBI'ler daha diisiik vergi yiikii tasidigindan daha fazla kaynak
elde edebilir. Bu da isletmelerin karliligin1 artirabilir ve yatirnm yapma yeteneklerini giiglendirebilir,
dolayisiyla biiyiimelerini destekleyebilir.

Gilimriik Muafiyeti (B2):

Eger Glumriik Muafiyeti artarsa (B. pozitif), isletmeler ithalat ve ihracat islemlerinde daha rekabetci
olabilirler. Diigiik giimriik maliyetleri, tiretim maliyetlerini azaltabilir ve pazar erigimini artirabilir, bu da
biliyiimeyi tesvik edebilir.

Diger Faktorler (Bs):

Diger Faktorler terimi, modelde yer almayan diger etkileri temsil eder. Bu faktorler isletmenin sektorii,
pazar kosullari, rekabet durumu, teknolojik gelismeler gibi unsurlari igerebilir. Eger Bs pozitif ise, bu
faktorler KOBI biiyiimesini artirabilir.

Hata Terimi (g):

Ekonometrik modellerde hata terimi, gercek diinyadaki belirsizlikleri ve etkileri yansitir. Pozitif veya
negatif degerler alabilir. Modelin ger¢ek diinyadaki varyasyonu yakalayamadigi kisitlamalar: temsil eder.
Ihracat desteklerinin verimliliginin hesaplanmasi

KOBI Performansi = o + p: * Thracat Destekleri + B * Diger Faktorler + €

Verilen formiilde KOBI Performansi, Thracat Destekleri, Diger Faktorler ve hata terimi (¢) etkilesimi ile 3.
Formiildeki katsayilar (Po, B1, P2) ve diger faktorlerin etkisi, KOBI'nin biiyiimesine nasil katkida
bulunabilecegini belirler. Formiiliin etkisi, katsayilarin biiyiikliigiine ve isaretine, yani pozitif veya negatif
olup olmadigina baglhdir.

Thracat Destekleri (B1):

Eger Ihracat Destekleri artarsa (B1 pozitif), KOBI'ler ihracat faaliyetlerini artirabilirler. ihracat destekleri,
uluslararas1 pazarlara erisimi kolaylastirabilir ve isletmenin gelirlerini artirabilir. Bu da KOBI'lerin
biiyiimesini tesvik edebilir.

Diger Faktorler (B2):

Diger Faktorler terimi, modelde yer almayan diger etkileri temsil eder. Bu faktorler isletmenin sektorii,
pazar kosullar}, rekabet durumu, teknolojik gelismeler gibi unsurlar1 igerebilir. Eger B2 pozitif ise, bu
faktorler KOBI biiyiimesini artirabilir.

Hata Terimi (g):

Ekonometrik modellerde hata terimi, gercek diinyadaki belirsizlikleri ve etkileri yansitir. Pozitif veya
negatif degerler alabilir. Modelin gercek diinyadaki varyasyonu yakalayamadig: kisitlamalar temsil eder.

Uzun Vadeli ve disiik faizli kredi desteklerinin verimliliginin hesaplanmasi

KOBI Biiyiimesi = Bo + B1 * Uzun Vadeli Kredi Destekleri + p. * Diisiik Faizli Kredi Destekleri + ps *
Diger Faktorler + ¢

Verilen formiilde KOBI Biiyiimesi, Uzun Vadeli Kredi Destekleri, Diisiik Faizli Kredi Destekleri, Diger
Faktorler ve hata terimi (¢) etkilesimi ile hesaplanmaktadir. Formiildeki katsayilar (Bo, 1, B2, B3) ve diger
faktorlerin etkisi, KOBI'nin biiyiimesine nasil katkida bulunabilecegini belirler. Formiiliin etkisi,
katsayilarin biiyiikliigiine ve isaretine, yani pozitif veya negatif olup olmadigina baglidir.
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Uzun Vadeli Kredi Destekleri (B1): Eger Uzun Vadeli Kredi Destekleri artarsa (B: pozitif), KOBI'ler daha
diisiik maliyetli uzun vadeli finansmana erigebilirler. Bu, isletmelerin bilylime planlarini finanse etmelerini
kolaylastirabilir ve biiylimelerine katkida bulunabilir.

Diigiik Faizli Kredi Destekleri (B2): Eger Diisiik Faizli Kredi Destekleri artarsa (B2 pozitif), isletmeler daha
diistik faiz oranlartyla kredi alabilirler. Bu, isletmelerin yatirim yapma yeteneklerini artirabilir ve yeni
projeleri hayata gecirmelerini kolaylastirabilir.

Diger Faktorler (Bs): Diger Faktorler terimi, modelde yer almayan diger etkileri temsil eder. Bu faktorler
isletmenin sektorii, pazar kosullari, rekabet durumu, teknolojik gelismeler gibi unsurlari icerebilir. Eger s
pozitif ise, bu faktérler KOBI biiyiimesini artirabilir.

Hata Terimi (g): Ekonometrik modellerde hata terimi, ger¢ek diinyadaki belirsizlikleri ve etkileri yansitir.
Pozitif veya negatif degerler alabilir. Modelin gergek diinyadaki varyasyonu yakalayamadigi kisitlamalari
temsil eder.

Yesil enerji desteklerinin KOBI-lerin biiyiimesi iizerindeki etkisini
KOBI Biiyiimesi = o + 1 * Yesil Enerji Destekleri + B2 * Diger Faktérler + €

Verilen formiilde KOBI Biiyiimesi, Yesil Enerji Destekleri, Diger Faktorler ve hata terimi (g) etkilesimi ile
hesaplanmaktadir. Formiildeki katsayilar (Bo, B1, B2) ve diger faktorlerin etkisi, KOBI'nin biiyiimesine nasil
katkida bulunabilecegini belirler. Formiiliin etkisi, katsayilarin biiyiikliigline ve isaretine, yani pozitif veya
negatif olup olmadigina baghdir.

Yesil Enerji Destekleri (Bi): Eger Yesil Enerji Destekleri artarsa (B: pozitif), KOBI'ler yesil enerji
projelerine daha fazla yatirnm yapabilirler. Bu, ¢evre dostu teknolojilere gecisi kolaylastirabilir, enerji
maliyetlerini azaltabilir ve siirdiiriilebilir bitylimeye katkida bulunabilir.

Diger Faktorler (B2): Diger Faktorler terimi, modelde yer almayan diger etkileri temsil eder. Bu faktorler
isletmenin sektorii, pazar kosullari, rekabet durumu, teknolojik gelismeler gibi unsurlari icerebilir. Eger B2
pozitif ise, bu faktérler KOBI biiyiimesini artirabilir.

Hata Terimi (g): Ekonometrik modellerde hata terimi, ger¢ek diinyadaki belirsizlikleri ve etkileri yansitir.
Pozitif veya negatif degerler alabilir. Modelin gergek diinyadaki varyasyonu yakalayamadigi kisitlamalari
temsil eder.

Yaratilacak serbest ticaret bolgesinin verimliliginin hesaplanmasi

KOBI Performansi = Bo + 1 * Thracat Artis1 + B, * Ithalat Firsatlari - Bs * Rekabet Baskisi1 + s * Dis Piyasa
Dalgalanmalar1 + ¢

Verilen formiildle KOBI Performansi, Thracat Artis1, ithalat Firsatlari, Rekabet Baskisi, Dis Piyasa
Dalgalanmalar1 ve hata terimi (g) etkilesimi ile hesaplanmaktadir. Formiildeki katsayilar (Bo, B1, B2, B3, P4)
ve diger faktorlerin etkisi, KOBI'nin biiyiimesine nasil katkida bulunabilecegini belirler. Formiiliin etkisi,
katsayilarin biiyiikliigiine ve isaretine, yani pozitif veya negatif olup olmadigina baglidir.

Ihracat Artist (Bi1): Eger Ihracat Artist artarsa (i pozitif), KOBi'ler dis pazarlara daha fazla iiriin
satabilirler. Bu, gelirlerini artirabilir ve igletmenin biiylimesine katkida bulunabilir.

Ithalat Firsatlar1 (B2): Eger Ithalat Firsatlari artarsa (B2 pozitif), isletmeler daha uygun maliyetli hammadde
ve malzemeleri dis piyasalardan temin edebilirler. Bu maliyet avantaji, iiretim maliyetlerini digiirebilir ve
biliyiimeyi tesvik edebilir.

Rekabet Baskist (Bs): Eger Rekabet Baskisi artarsa (Bs negatif), igletmeler rekabet nedeniyle daha fazla
maliyet ve baskiya maruz kalabilirler. Bu, biiylimeyi zorlagtirabilir. Pozitif bir Bs, rekabetin biiylimeyi
tesvik edebilecegini gosterebilir.

Dig Piyasa Dalgalanmalar1 (f4): Eger Dig Piyasa Dalgalanmalar artarsa (Bs pozitif), isletmeler dis
piyasadaki talep dalgalanmalarina daha iyi adapte olabilirler. Bu, dalgalanmalara daha hizli yanit verme ve
biliyiime firsatlarini degerlendirme yetenegini artirabilir.
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Hata Terimi (¢): Ekonometrik modellerde hata terimi, gercek diinyadaki belirsizlikleri ve etkileri yansitir.
Pozitif veya negatif degerler alabilir. Modelin gergek diinyadaki varyasyonu yakalayamadigi kisitlamalari
temsil eder.

Egitim Destekleri
KOBI Biiyiimesi = o + p1 * Egitim Destekleri + B2 * Diger Faktérler + ¢

Verilen formiilde KOBI Biiyiimesi, Egitim Destekleri, Diger Faktorler ve hata terimi () etkilesimi ile
hesaplanmaktadir. Formiildeki katsayilar (Po, B1, B2) ve diger faktorlerin etkisi, KOBI'nin biiyiimesine nasil
katkida bulunabilecegini belirler. Formiiliin etkisi, katsayilarin bitylikliigiine ve isaretine, yani pozitif veya
negatif olup olmadigina baglidir.

Egitim Destekleri (B1): Eger Egitim Destekleri artarsa (B pozitif), KOBI ¢alisanlarina daha fazla egitim
imkan1 saglayabilir. Bu, isgiiciinlin yetkinliklerini artirabilir, inovasyonu tegvik edebilir ve isletmenin
biiyiimesine katkida bulunabilir.

Diger Faktorler (B2): Diger Faktorler terimi, modelde yer almayan diger etkileri temsil eder. Bu faktorler
isletmenin sektorii, pazar kosullari, rekabet durumu, teknolojik gelismeler gibi unsurlari igerebilir. Eger B.
pozitif ise, bu faktérler KOBI biiyiimesini artirabilir.

Hata Terimi (¢): Ekonometrik modellerde hata terimi, gercek diinyadaki belirsizlikleri ve etkileri yansitir.
Pozitif veya negatif degerler alabilir. Modelin gergek diinyadaki varyasyonu yakalayamadigi kisitlamalari
temsil eder.

Ucuz Hammadde Girdisi
KOBI Biiyiimesi = o + 1 * Ucuz Hammadde Girdisi + B2 * Diger Faktorler + &

Verilen formiilde KOBI Biiyiimesi, Ucuz Hammadde Girdisi, Diger Faktorler ve hata terimi (¢) etkilesimi
ile hesaplanmaktadir. Formiildeki katsayilar (Bo, B1, P2) ve diger faktdrlerin etkisi, KOBI'nin biiyiimesine
nasil katkida bulunabilecegini belirler. Formiiliin etkisi, katsayilarin biiyiikliigiine ve isaretine, yani pozitif
veya negatif olup olmadigina baglidir.

Ucuz Hammadde Girdisi (B:): Eger Ucuz Hammadde Girdisi artarsa (B: pozitif), isletmeler iiretim
maliyetlerini diislirebilirler. Diisik maliyetli hammadde, iiretim verimliligini artirabilir ve fiiriinlerin
rekabetciligini giiclendirebilir. Bu, isletmenin biiyiimesini tesvik edebilir.

Diger Faktorler (B2): Diger Faktorler terimi, modelde yer almayan diger etkileri temsil eder. Bu faktorler
isletmenin sektorii, pazar kosullari, rekabet durumu, teknolojik gelismeler gibi unsurlari igerebilir. Eger B2
pozitif ise, bu faktérler KOBI biiyiimesini artirabilir.

Hata Terimi (¢): Ekonometrik modellerde hata terimi, gercek diinyadaki belirsizlikleri ve etkileri yansitir.
Pozitif veya negatif degerler alabilir. Modelin gergek diinyadaki varyasyonu yakalayamadigi kisitlamalari
temsil eder.

Turizm Destekleri

Diger Sektor Biiyiimesi = Bo + B1 * Turizm Destekleri + B2 * Ekonomik Kosullar + s * Rekabet Durumu +
€

Verilen formiilde Diger Sektér Biiylimesi, Turizm Destekleri, Ekonomik Kosullar, Rekabet Durumu ve
hata terimi (g) etkilesimi ile hesaplanmaktadir. Formiildeki katsayilar (o, B1, B2, Bs) ve diger faktorlerin
etkisi, diger sektorlerin bilylimesine nasil katkida bulunabilecegini belirler. Formiiliin etkisi, katsayilarin
biiyiikliigiine ve isaretine, yani pozitif veya negatif olup olmadigina baghidir.

Turizm Destekleri (B1):

Eger Turizm Destekleri artarsa (B1 pozitif), turizm sektoriiniin biiylimesi tesvik edilir. Bu da yan sektorlere
talep yaratir. Ornegin, konaklama, restoran ve etkinlik hizmeti veren isletmeler bu talepten faydalanarak
bliylime gosterebilirler.

Ekonomik Kosullar (B2):
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Eger Ekonomik Kosullar olumlu yonde gelisirse (B2 pozitif), genel ekonominin biiytimesiyle birlikte diger
sektorler de biiylime egilimi gosterebilir. Iyilesen ekonomi, tiiketicilerin harcamalarini artirabilir ve bu da
diger sektorlerin biiylimesini destekleyebilir.

Rekabet Durumu (Bs):

Eger Rekabet Durumu artarsa (Bs pozitif), isletmeler daha fazla rekabet baskisi altinda kalabilirler. Bu,
igletmeleri verimliliklerini artirmaya ve daha etkili stratejiler gelistirmeye yonlendirebilir. Daha rekabetci
isletmeler, bitylimeyi tesvik edebilir.

Hata Terimi (g):

Ekonometrik modellerde hata terimi, gercek diinyadaki belirsizlikleri ve etkileri yansitir. Pozitif veya
negatif degerler alabilir. Modelin gercek diinyadaki varyasyonu yakalayamadig: kisitlamalar temsil eder.

Yukaridaki desteklerin her birinin KOBilerin biiyiimesi iizerinde etkisi iyimser, kotiimser ve orta
senaryolar asagidaki formiilleri iizere simiilasyon edilmistir ekisi test edilmis ve biiylimeye olumlu etksi her
bir senaryo iizere olumlu olmustur.

4.1.Bulgular

Arastirmanin yiiriitiilmesi zaman1 yapilan simiilasyonlarda Nahgivan Ozerk Cum- huriyeti’nin sosyal-
ekonomik gelisimine dair 2023-2027-ci yillar i¢in devlet pro- grammin KOBI’lere etkisinin tespiti
amaciyla yapilmis verimlilik simiilasyonunun analizi zamam isletmelerin kategorisi iizere verimlilik
arasinda iligki tespit edilmistir. Boyle ki, Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu'nun 21 Aralik 2018
tarih ve 556 sayili Karari ile onaylanan mikro, kiiciik, orta ve biiyiik isletmelerin dagilimina iliskin
kriterlere gore degerlendirme yapildigi zaman soziigecen devlet programinda uygu- lanacak vergi ve
giimriik muafiyetleri tesvikleri, ihracat destekleri ve uzun vadeli ve diisiik faizli kredi desteklerinin en ¢ok
orta Olcekli isletmeler tizerinde verimli olacagi belirlenmistir.

Yapilan 50 tane orta. 50 tane kiigiik, 50 tane mikro 6lgekli 6rnek isletmelerin (toplam 150) similasyon
onilinde iyimser, kotlimser ve orta senaryolar iizere orta Olcekli isletm- elerde verimlilik asagidaki gibi
olmustur.

Tablol : isletmelerin Dagihmna iliskin Kriterlere Gore Degerlendirme Sonuclar

Senaryolar Iyimser senrayo iizere Orta senaryo iizere Kétiimser senaryo iizere
Mikro > 45% >25% >15%

Kiiciik >60% >45% >25%

Orta >70% >50% >35%

4.2. Tartisma

Bu ¢alisma, Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’nin Sosyal-ekonomik gelisimine dair 2023-2027 dénemi igin
devlet programinin yaratacagi ekonomik iklimin vegirisimciligin desteklenmesi alaninda verilen tegviklerin
Tiirkiye kobilerine sunacagi avantajlarin verimliliginin ispat edilmesi amaciyla yapilmistir. Bulgular, Tiirk
KOBilerine biiylime, istihdam ve yenilik¢ilik gibi faktorlerde olumlu etkiler yarattigini gostermektedir.
Ancak, tartigma bolimiinde bu bulgularin daha genis bir baglam iginde ele alinmasi gerekmektedir.
Oncelikle, tesviklerin verimliligini degerlendirirken dikkate alinmasi gereken faktorler arasinda
isletmelerin sektorii, biyikliglii ve konumu gibi 6zellikler bulunmaktadir. Bir tesvik programinin farkli
sektorlerde farkli sonuglar dogurabilecegi ve biiyiik isletmeler ile kiiciik isletmeler arasinda farkli etkiler
yaratabilecegi unutulmamalidir. Ayrica, tesviklerin etkinligini 6l¢erken zaman boyutununda géz Oniinde
bulundurulmasi 6nemlidir. Tesvik programlarmin uzun vadeli etkileri, kisa vadeli sonuglarla
kargilastirilmalidir. Bu nedenle, ¢alismanin gelecek yillarda tesviklerin uzun vadeli etkilerini izlemesi
gerekebilir.

Tegviklerin verimliligini degerlendirirken ekonomik ve sosyal faktorlerin bir aradaele alinmasi
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gerekmektedir. Ornegin, bir tesvik programmin ekonomik biiyiimeyeolumlu etkileri olabilirken, yerel
isgiiciine etkisi belirsiz olabilir. Bu tiir etkilerindengelenmesi ve toplumun genel refahini artirmaya yonelik
stratejiler geligtirilmesionemlidir.

Genellikle KOBI’lerin biiyiime, rekabetcilik ve siirdiiriilebilirlik gibi alanlardaki performansini
degerlendirmektedir. Kalkinma planlari, genellikle ekonomik, teknolojik ve sosyal destekler saglayarak
KOBI’lerin gelisimine katkida bulunabilir. Ornegin, bu planlar KOBI’lerin finansmana erisimini
kolaylastirabilir, egitim programlart ve danigmanlik hizmetleri sunabilir, pazarlama ve ihracat olanaklar
saglayabilir.

Arastirmalar, kalkinma planlarimin KOBI’lerin biiyiime hizimi artirabilecegini, isletme performansim ve
verimliligi olumlu yénde etkileyebilecegini gdstermistir. Bu planlarin KOBI’lerin yenilikgilik kapasitesini
artirarak rekabet avantaji elde etmelerine yardimci olabilecegi de belirtilmistir. Ayrica, kalkinma planlari
KOBI’lerin siirdiiriilebilirlik cabalarina destek saglayarak ¢evresel ve toplumsal etkilerini iyilestirebilir.

Ancak, baz1 aragtirmalar da kalkinma planlarinin etkin uygulanmasimin zorluklarina isaret etmektedir.
Biirokratik engeller, kaynak eksiklikleri ve uygulama siireclerinde yaganan aksakliklar, planlarin beklenen
etkilerini azaltabilir. Ayrica, planlarin KOBI’ler arasindaki esitsizlikleri azaltma konusundaki etkinligi de
tartisma konusudur.

Sonug olarak, kalkinma planlariin KOBI’ler iizerindeki etkisi, planlarin tasarimi, uygulanmasi ve
izlenmesi gibi faktorlere bagli olarak degisebilir. Bu alandaki arastirmalar, kalkinma planlarimimn
KOBI’lerin biiyiimesini destekleyebilecegi ve rekabet giiclerini artirabilecegi yoniinde genel bir olumlu
egilim oldugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda kobilere verilen tesviklerin verimliligi konusundaki
tartismalar, ¢okboyutlu bir yaklasim gerektirir. Tekil bir 0l¢iit ile degerlendirme yapmak yerine,
isletmelerin ¢esitli Ozellikleri, ekonomik ve sosyal faktorler bir arada ele alinarak biitiinciil bir
degerlendirme yapilmalidir. Gelecekteki arastirmalarin bu konuda daha fazla derinlemesine analiz
saglamasi beklenmektedir.

SONUC

Nahgivan, Tiirkiye’deki KOBI’ler igin stratejik bir éneme sahip bir bdlgedir. Nahgivan, Tiirkiye nin dogu
sinirna yakin bir konumda bulunur ve cografi olarak onemli bir gecis noktasidir. Nahcivan Ozerk
Cumbhuriyeti’nin bagkenti Nah¢ivan Sehri ile 1gdir Merkezi arasi mesafe yaklasik 160 km’ olup, Dilucu
Sederek Sinir Kapilar1 yaklasik olarak orta noktada bulunmaktadir. Yakin cografyada bulunma ekonomik
iligkilerin gelismesine neden olmustur. 2022 yili verilerine gore Tiirkiye’den ithalati 87.947.048 ABD
Dolar1 Tiirkiye’ye ihracat 18.308.367 ABD Dolari olmustur. Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’nin sosyal-
ekonomik gelisimine dair 2023-2027-ci yillar i¢in devlet programinin uygulanmasi halinde bu ticaretin
daha da arttigi ve Tiirkiye’deki KOBI’lerin gelisimine kisa, orta ve uzun vadede asagidaki gelisim
imkanlar1 saglayacaktir.

Vergi Tesvikleri: Devtlet programinin hayata gecirilmesi zamani vergi indirimleri, muafiyetler veya vergi
avantajlar1 gibi tesvikler, girisimcilerin ve igletmelerin vergi yiikiinii azaltarak maliyetleri diisiirebilir ve
yatirim yapmay1 daha ¢ekici hale getirecektir

Finansman ve Kredi Destegi: Girisimcilere ve igletmelere finansman kaynak- larina erigimi kolaylastiracak
kredi destekleri veya hibe programlari sayesinde Tiirk girisimcilerin bu bolgede is kurma, genisleme veya
yenilik¢i projeler gelistirme konusunda daha fazla kaynaga erismelerini saglacaktir. Nahc¢ivan, Tirk
KOBI’lerine yatirim firsatlari sunabilir. Nahgivan’da gelismekte olan se- ktdrler arasinda enerji, tarim, gida
isleme, tekstil ve ingaat yer almaktadir. Tiirk KOBI’leri, Nah¢ivan’da bu sektdrlere yonelik yatirimlar
yaparak yeni pazarlara ve biiylime potansiyeline erisebilir.

Pazar Erisimi ve Dis Ticaret Destekleri: Bolgede faaliyyet gosteren tiirk islet- meler uluslararasi pazarlara
erigimini kolaylastiracak ve uluslararasi igbirliklerini artiracaktir. Ayn1 zamanda Nahgivan, Tirkiye ile
ticari isbirligi olanaklar1 sunar. Tiirk KOBI’leri, Nah¢ivan’daki isletmelerle ortaklik kurarak iiretim, tedarik
zin- ciri ve pazarlama konularinda isbirligi yapabilir. Bu, Tiirk KOBI’lerinin rekabet avantajim artirabilir
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ve yeni ig firsatlar1 yaratma potansiyeline sahip olabilir.

Turizm destekleri: Nahgivan, turizm ve hizmet sektérii agisindan da potansiye- le sahiptir. Tiirk KOBI’leri,
Nahgivan’da turizm, konaklama, restoran, eglence ve diger hizmet sektorlerinde yatirim yapabilir.
Nahgivan’m dogal giizellikleri, kiiltiirel zenginlikleri ve tarihi mekanlar1, Tiirk turistler ve diger ziyaretciler
icin cazip bir destinasyon haline gelebilir.
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SON DONEM DUNYA KRIZLERININ YENILENEBILIR ENERJI
PiYASASINA ETKILERI

EFFECTS OF RECENT WORLD CRISIS ON THE RENEWABLE ENERGY
MARKET

Burcu KILING SAVRUL"

Destegil HAZAR™

0z

Sanayilesme siirecinde endiistriyel faaliyetlerdeki artigla beraber daha yiiksek enerji kullanimmna gegis yasanmustir. Geleneksel
imalat ve tarim yontemlerinden farkli olarak yeni ekipman ve tekniklerin kullanilmasi endiistriyel aktiviteyi arttirmaktadir. Bu
durum ise sanayilesmenin enerji yogunlugu iizerindeki olumlu etkisini gdstermektedir. Sanayilesme doneminde yasanan
endiistriyel devrim teknolojik gelismeyi de beraberinde getirmektedir. Yenilenebilir bir kaynagin enerji olarak agiga ¢ikabilmesi
icin gerekli olan tesislerin kurulumu, teknolojinin gelismesiyle birlikte artis gostermistir. Artan teknolojik faaliyetler, tesislerdeki
verimliligi de arttirmaktadir. Ozellikle, sanayilesmenin ulus 6tesi yayilimi ile, yenilenebilir kaynaklar1 kullanmaya elverisli olan
iilkelerde, bu kaynaklar alternatif olarak gosterilmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari ekonominin her alaninda &zellikle
istihdam ve biiylime alaninda olumlu katkilar saglamaktadir. Bu baglamda ¢aligmada son dénem diinya krizlerinin bu kaynaklara
etkileri analiz edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Yenilenebilir enerji, COVID-19 Pandemisi, Rusya-Ukrayna Krizi.
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During the industrialization process, there was a transition to higher energy use with the increase in industrial activities. Unlike
traditional manufacturing and agricultural methods, the use of new equipment and techniques increases industrial activity. This
situation shows the positive effect of industrialization on energy intensity. The industrial revolution that took place during the
industrialization period also brings with it technological development. The installation of facilities required to release a renewable
resource as energy has increased with the development of technology. Increasing technological activities also increase the
efficiency of facilities. Especially, with the transnational spread of industrialization, these resources are shown as alternatives in
countries that are suitable for using renewable resources. Renewable energy sources make positive contributions to all areas of the
economy, especially employment and growth. In this context, the effects of recent world crises on these resources will be analyzed
in the study.

Keywords: Renewable energy, COVID-19 Pandemic, Russia-Ukraine Crisis.
Jel Cods: Q43, Q56, P16.

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

1.GIRIS
Yenilenebilir enerjinin gelecek yillarda en hizli biiyliyen kaynak kategorisinde olmasi iilkelerin milli

gelirlerinde pozitif etki saglamasina sebep olmaktadir. Enerji tiiketimi ve biylime arasindaki iliski onem
arz etmektedir (Oztiirk, 2009: 340-341).

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 “yesil” kategoride yer almaktadir. Bu kaynaklar ¢evreye faydali etkilere
sahip olmakla birlikte tiretim sirasinda CO2 emisyonuna sebep olabilmektedir (Herzog vd.,2001: 21-41).
Ancak yesil ekonomi, yoksullugu azaltmak ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi saglamak amaciyla
¢evreye yatirimlart ¢ok yiiksek diizeyde desteklemektedir. Cevre biiylimenin 6niinde bir engel olmaktan
¢ikip, bliyiimenin motoru gorevini almaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin tiiketimine vurgu yapan
yesil ekonomi, herhangi bir kalkinma politikas1 ya da ticari bir girisim Oncesi gevresel entegrasyonun
etkilerini g6z Oniine alarak politika yiiriitmektedir (Palmer, 2014: 26-27). Yenilenebilir enerji kaynaklar
kullanimi, dogada emisyon ve kirliligin azaltilmasini saglayan, enerji ve kaynaklarda etkin kullanimi tesvik
eden ve insan refahinda artis1 saglamaya calisan politika uygulamalaria oncelik vermektedir (Diyar vd.,
2014: 695-696).

2.COVID-19 PANDEMISINIiN YENILENEBILIiR ENERJi PiYASASINA ETKILERI

30 Aralik 2019’da Cin’in Wuhan kentinde baglayan COVID-19 pandemisi kisa siire igerisinde tiim diinyay1
etkisi altina almigtir. Pandemi ile baglayan yasaklarin iilke ekonomisine olan etkisi kadar ekosisteme olan
etkisi de vardir. Ulkeler cesitli yasaklarla insanlarin aliskanlik ve davramislari iizerinde baskin rol
oynamistir. Pandemi déneminde enerji doniisiimii {izerine IEA “COVID-19 Krizinin Temiz Enerji Geligimi

Uzerine Etkisi” baslikl1 bir makale yayimlamistir. Makale on temel nokta iizerine yogunlamustir. Bunlar
(IEA,2020);

» Kiiresel salgin doneminde emisyon seviyesinde yasanan azalma her ne kadar kisitlamalar
neticesinde olsa da uzun vadeli iklim hedefine ulasabilmek i¢in gii¢lii politikalarla emisyondaki
azalmanin siirdiiriilebilir olmas1 gerekmektedir.

» Yenilenebilir enerji iiretim kapasitesinin COVID-19 déneminde yakalamis oldugu ivmenin
stirekliligi i¢in hiikiimetler ekonomiyi canlandirmak icin yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirimi, tesvik paketlerinin bir parcasi haline getirmelidir.

» COVID-19 doneminde enerji verimliligi harcamalarinda disiis gergeklesmistir. Rapora gore,
bina, alt yap1 ve teknolojilere verilecek destekle standartlarin gelistirilmesi saglanmalidir.
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» Kriz doneminde yenilenebilir kaynaklarin enerji iiretimindeki payi termik santralleri gegmistir.
Yeni yatirim projelerinde de gerekli bitylimenin ger¢eklesmesi gerekmektedir.

» 2020’nin ilk dort ayinda kiiresel otomobil satiglarinda diisiis gergeklesmistir. Eldeki verilere gore
ise kiiresel elektrikli ara¢ satiglarinda bir artis 6ngoriilmektedir. Bu artisin devam edebilmesi igin
hiikiimetlerin dncelikle slibvansiyon ve altyap1 yatirimlarina destek vermesi gerekmektedir.

» Kriz nedeniyle evden ¢alisma, ¢evrimigi aligveris gibi davranis degisiklikleri temiz enerjiye
geciste olumlu etki yaratmaktadir.

» COVID-19 nedeniyle azalan iiretimi canlandirmak i¢in agir sanayi yatirimlart 6ncelik haline
gelmektedir. Bu siiregte kriz doneminde azalan emisyon seviyesi goz Oniine alindiginda
distikemisyon teknolojisi kullanimina 6nem verilmesi gerekmektedir.

» Enerji depolamasi ve hidrojen, temiz enerjiye gegiste kritik Gneme sahiptir.

> Rapora gére, temiz enerji alaninda daha yiiksek sermaye seviyesine ulasilabilir. Ozellikle giines
ve rlizgér enerjisi, politika yapicilar i¢in ucuz yatirim kategorisinde gosterilmelidir.

» Diinya capinda diisiitk karbonlu enerji Ar-Ge harcamalart i¢in yapilan kamu harcamalasi 2019
yilinda 25 milyar dolar seviyesine ¢ikmistir. Bu seviyenin daha da yiikseltilmesi i¢in kurumsal
yatirim ve teknolojileri barindiran bir pazarin olusturulmasi gerekmektedir.

COVID-19 pandemisi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kiiresel gelisimini g¢esitli sekillerde etkilemistir.
Diinya capinda sokaga ¢ikma kisitlamalarinin yasanmasiyla yakit talebinde azalma, yeni tesislerin agilmasi
ya da calisilabilir hale gelmesindeki yasanan gecikme, enerji sektoriinde diisiise sebep olmustur. Ayni
zamanda yatirimcilarin azalan finansman mevcudiyeti dolayisiyla gelecekteki yatirimlarda da diisiis
beklenmektedir. Soyle ki, 2020°nini ilk g¢eyreginde 2019’un ayni ¢eyregine gore yenilenebilir enerji
yatirimlart %2,6 seviyesinde diigmiistiir. Bu diisiis istihdam sektorii lizerinde de kismen olumsuz etkiye
neden olmaktadir (IRENA, 2020: 29-36)

Uretimi talepten biiyiik oranda etkilenmeyen yenilenebilir enerji kaynaklari, petrol, dogal gaz gibi talebi
hizla azalan fosil yakitlara kiyasla COVID-19 doneminde daha iyi bir ivme kazanmistir. [EA’nin 2020
raporuna gore, 2019’a kiyasla niikleer’da dahil olmak iizere tiim fosil yakitlar i¢inde bilyiiyiin tek enerji
kaynagi Yenilenebilir Enerji Kaynagi’dir.Ozellikle kisitlama 6nlemlerinin yogun olarak yasandig
donemlerde diisiik isletme maliyeti ve bir¢ok pazarda sebekeye oncelikli erisim altyapisiyla yenilenebilir
enerji liretim kapasitesinde artig gozlemlenmistir (IEA, 2020b:5).
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Sekil 1: Yenilebilirenerji kaynaklari iiretim bolgelerine gore kapasite dagilimlari, 2019-2020 (MW)
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Kaynak:(IRENA, 2021: 2-4).

Yenilenebilir enerji iiretim kapasitesindeki en biiyiik pay Asya iilkelerinde ger¢eklesmistir. Tiim bolgelerde
2019 yila gore 2020’de bir iiretim kapasitesi artis1 gdzlemlenmistir. Avrupa Birligi {ilkelerinde 2019
yilinda 497.890 MW olan kapasitenin 2020 yilinda 528.530 MW ye kadar kapasite artis1 gézlemlenmistir.

2020 yilinda &zellikle sokaga c¢ikma kisitlamalari neticesinde araba, ugak gibi ulasim araglarindaki
kullanimin azalmasi kiiresel karbon seviyesinde diisiise neden olmaktadir. Diinya, diisen karbon seviyesi
sonrasi yesil teknoloji ve iglere daha fazla yogunlagilmas: gerekildigini ve yesil toparlanma siirecinin bu
donemde baglanmasinin uygun oldugunu ifade etmistir. Ancak, 2020 yilinda ekonomik sistemi harekete
gecirmek icin tasarlanan 860 milyar dolarlik kiiresel tesvigin yanlizda %6’s1 emisyon azaltici dnlemlerde
kullanilmigtir (Vaughan, 2022).

Asagidaki grafikte ise, 1960-2020 yillar1 arasinda kiiresel emisyon seviyesinde degisim ifade edilmistir.

Sekil 2: COVID-19 Pandemisinde Kiiresel CO2 Emisyon Seviyesi (Fosil Yakit Emisyonu,
Milyarlarca Ton).
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Kaynak:(Global Carbon Project, 2020), (IEA, 2023).

Kiiresel emisyon seviyesi 2008 yilina kadar degisen araliklarla dalgali bir seyir izlemistir. Ekonomik krizin
yagsandig1 2008 yilinda 31,95008 milyar ton olan emisyon seviyesi 2009 yilinda 31,47376 seviyesine
diigmiistiir. COVID-19 pandemisinin bagladigi 2019 yilinda 36,4568 milyar ton olan CO2 emisyon seviyesi
2020 yilinda 2,3 milyar ton diisiisle 34,0752 milyar ton seviyesine gerilemistir. IEA’nin 2023 yilinda
yayimladig1 rapora gore ise, 2020 yilinda diisen CO2 emisyon seviyesi , 2021 yilinda COVID amagh
tedbirlerin azalmasi ile birlikte artisa gegmistir.

Emisyon seviyesindeki azalislarin siireklilik kazanmadigi goriilmektedir. 2020 yilindaki azalisin uzun
vadede etkili olabilmesi igin azalis egiliminin devam etmesi gerekmektedir. Ozellikle 2020 Nisan ayinda
yasanan kisitlamalar neticesinde, Fransa’da %15, Birlesik Krallik’ta %13 seviyesinde CO2 emisyonunda
azalis gergeklesmistir. Karayolu trafiginden kaynaklanan 0,84 milyar ton CO2 emisyonundaki azalig
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onemli bir parametredir. Ulasimdaki CO2 seviyesindeki diisiisiin aksine sanayi sektoriinde kayda deger bir
diisiis gerceklesmemistir. Pandeminin ikinci yarisinda endiistriyel faaliyet alaninda hizla toparlanan Cin’in
emisyonlar1 sadece 0,15 milyar ton CO2 seviyesinde azalmistir (Vaughan, 2020).

COVID-19 pandemisi sonucu olusan sosyal mesafe kisitlamalarinin CO2 emisyon seviyesinde diisiise
sebep olmast olumlu olarak degerlendirilmektedir. Ancak, viriisiin yayilimmi ve ardindan kontrol altina
alinmasini saglamak i¢in alinan sosyal mesafe yonergeleri sivi biyoyakit sektoriinii olumsuz etkilemektedir.
Karantina 6nlemlerine bagli diisen ulagim yakitlarina olan talepteki diisiis fabrikalarin kapanmasina ve
iretim hacimlerde diisiise neden olmustur. Biyoyakit isletmeleri lizerinde yapilan bir ankette ise, ankete
katilanlarm %52’siCOVID salgininin igletmelerini orta diizeyde olumsuz etkiledigini, %12’si ise ciddi
sekilde etkiledigini belirtmistir (World Bioenergy Association, 2020).

3.RUSYA-UKRAYNA KRIiZiNiN YENILENEBILiR ENERJi PIYASASINA ETKIiLERIi

Ulkelerin net sifir emisyon hedefine ilerlemek istemesi fosil yakit kullanimi ve ithalatinda azalmay:
beraberinde getirmektedir. COVID-19 pandemisi ve Rusya-Ukrayna catismasi gibi kiiresel olgegi
etkileyen krizler, yenilenemeyen kaynaklarin giivenirligini sorgulamay1 ve fosil yakitlara olan bagliligin
azaltilmas1 gerektigini ortaya ¢ikarmistir. Son donemdeki ortaya ¢ikan bu krizler ile birlikte kiiresel bir
enerji sistemine ve yenilenebilir enerjideki hedeflere ulasmanin gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Diinya’da
bu kriz donemlerinde yenilenebilir enerjiye gecisin ¢ok yavas oldugunu ve gegis siirecini hizlandirmak igin
ciddi adimlar atilmasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir(Hosseini, 2022:2).

24 Subat 2022°de Rusya, komsu iilkesi Ukrayna’ya saldir1 diizenlemistir. Saldir1, jeopolitik ve ekonomik
olarak sadece iki iilkeyi etkilememistir. ikili ticarette bulunan Avrupa iilkeleri ve kiiresel piyasalar bu
saldiridan olumsuz olarak etkilenmistir. Bazi arastirmacilara gore ise bu soguk savas Diinya’y1 ikiye
bolmiistiir. Ote yandan Rusya, dogal gaz ihracatinda énemli konuma sahiptir. Rusya savas baslatmadan
once, Belarus- Polonya ve Nord Stream 1 boru hatti ilizerinden gaz ihracatini gerceklestirmektedir.
Avrupaya sevk edilen rus gazinin, aliman Onlemler neticesinde azaltilmasi ise savas doneminde
kararlagtirilmigtir. Ozellikle Almanya’nin Rus gazina olan baghiligi kayda deger seviyelere ulasmustir.
Bagta Almanya olmak iizere Avrupa iilkeleri rus gazina bagliligi azaltmak icin bir diz 6nlem paketi
yayimlamisglardir. Bu durdurma karar1 yenilenebilir enerjiye hizli gegisi tek ¢oziim olarak gostermektedir.
2020 yilinda AB iilkeleri karbondioksit salinim miktarmin 2030 yilina kadar %55 oraninda azaltmak i¢in
anlasma imzalamiglardir. Giines, riizgar ve hidrojen bazli yakit teknolojisinin gelisimi anlagsmanin
uygulanabilirligini  kolaylastirmaktadir. Ancak ortaya ¢ikan savas durumu sonucu basta degisen
hidrokarbon jeopolitigi iilkeleri fosil yakit kullanimina da yonlendirmektedir. Rusya’nin gaz ihracatini bir
tehdit olarak da kullanmasi sonucu basta Almanya olmak iizere pek cok iilke komiir yakith termik
santrallerini agma karar1 almaktadir. Bu ise sifir emisyon hedefinde ve yesil hedeflere ulagsmada basariyi
sekteye ugratmaktadir (Chowdhury ve Corendea, 2022: 2).

Rusya’nin iilke genelinde petrol ve gaz iiretim tesisleri mevcuttur. Gazprom ve Novatek baslica gaz
iireticileridir. Ayrica Rosneft de dahil pek gok petrol sirketleri de gaz liretim tesisi isletmektedirler. Devlete
ait olan Gazprom, 2021 de Rus gaz iiretimini %68’ini olusturmaktadir. Rusya, hem Beyaz Rusya ve
Ukrayna hem de Avrupa’ya dogrudan boru hatt1 aracilifiyla genis kapsamli bir gaz ihracat agina sahiptir.
2021 yilinda Rusya, ham petrol ve kondensat iiretiminde giinde 105 milyon varil ile Diinya toplam
iiretiminin %14’iinli olusturmustur. Avrupa gaz tiiketiminin %40’ 11 karsilayan Rusya, Avrupa’nin yerel
gaz arzinin giderek diismesiyle bu orani arttiracagi gozlemlenmistir. Almanya, ftalya ve Tiirkiye Rusya’dan
en fazla gaz ithal eden iilke konumundadir. Rusya Hiikiimeti, 2021°de ABD, Avustralya ve Katar’in artan
LNG ihracatiyla rekabet edebilmek i¢in uzun vadeli LNG (S1vi Dogalgaz) gelistirme plani hazirlamustir.
Plana gore, 2025 yilina kadar 110-190 bem /y1l LNG ihracati hedeflenmistir (IEA, 2022).
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Sekil 3: Rusya- Ukrayna Savas ile Birlikte Brent Petrol Degisimi
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Kaynak: (Investing, 2022).

24 Subat 2022’de Rusya’nin Ukrayna’ya karsi baslattigi isgal ile brent pertol varil fiyati 99 dolar
seviyesinde iken, savasin ilerleyen giinlerinde 100 dolar iizerinde bir artisla devam etmistir. Rusya-
Ukrayna savaginin olast bir sonucu olarak da goriilen petrol ve dogalgaz fiyatlarindaki artisla beraber
Rusya’nin gelen yasaklarla birlikte petrol ihra¢ yasagimi bir misilleme olarak kullanma ihtimal de
bulunmaktadir. Rusya’nin yapacagi bu enerji ihrag yasag ile birlikte kiiresel enerji fiyatlarinin artacagi ve
1408 iizerinde bir rakama gelecegi de 6ngoriilmektedir.

Mart 2022 ‘de AB liderleri, Avrupa Komisyonunda Rusya’nin Ukraynayi isgalinin neden oldugu kiiresel
enerji piyasasinin bozulmasina ve Avrupa’nin Rusya’dan enerji ithalatina bagimliliginin miimkiin olan en
kisa siirede sonlandirmasi igin RePowerEU adinda bir plan yayimlamislardir. Planda, AB ¢apinda enerji
sisteminin dayanikliliginin arttirilmasi amaglanirken, Rus fosil yakitlara olan bagimliligin azaltilarak yesil
gegisi hizlandiran bir dizi 6nlemi ortaya koymaktadir. Bu 6nlemler asagidaki gibi siralanmaktadir.

Sekil 4: Re Power EU Plan1 Maddeleri
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Kaynak: (European Commission, 2022: 1).

Plan1 esas alan maddelere gore her vatandas kurum ve kurulus enerji tasarrufu saglamak i¢in davranig
degisikliklerine yonelmesi gerekmektedir. Ayrica AB, alternatif enerji kaynaklarina yonelimi arttirmak i¢in
uluslararas1 ortaklar ile birlikte ¢alismalidir. Gaz, petrol, komiir ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
miimkiin olan en kisa siirede ulagilmalidir. Yenilenebilir enerji, temiz, ucuz ve yerli olarak iiretilmektedir.
Bu durum, enerji ithalatinin da azalmasina sebep olmaktadir. Bu sebeple, RePowerEU plani, yesil gecis
stirecini hizlandirarak yenilenebilir kaynaklara yatirimi tesvik etmektedir. Plana gore, Rus fosil yakitindan
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AB’nin bagimsizligimi elde edebilmesi igin 2027 yilina kadar 210 milyar Euro ek yatirim destegine ihtiyag
olacaktir (European Commission, 2022b: 1).

AB’nin fosil yakit ithalatin1 azaltmaya yonelik ortaya attigi REPowerEU plani, yenilenebilir enerji
seviyesinin arttirilmasi iginde bir dizi hedef yayimlamistir. Bu hefefler ise asagidaki gibidir (BBC, 2022);

Ozel bir AB Giines Stratejisi kurularak 2025 yilina kadar giines enerjisi kapasitesini arttirmak,
2035 yilina kadar ise 600 GW’lik giines enerjisi potansiyeli olusturmak,

Yeni yapilacak olan kamu, ticari bina ve konutlarda giines paneli kurmak i¢in yasal zemin
olusturmak,

Is1 pompalarinin kullanim orani arttirilarak jeotermal ve gilines enerjisinin 1sitma sitemlerine
entegre etmek,

Yenilenebilir projelerinde izin siireglerini diizenleyerek gelistirmek,

Cimento, demir-gelik gibi karbonsuzlagmasi zor endiistrilerde ve ulasim sektorlerinde fosil yakit
kullanimini azaltmak i¢in 2030 yilina kadar 10 milyon ton yerli hidrojen iiretimi ve 10 milyon
ton hidrojen ithalat hedefini gergeklestirmek olarak yenilenebilirenerjiye gegis siirecinin
hizlandiran hedefler ortaya atilmistir.

vV Vv VY V¥V

Diinya’nin en biiyiik petrol ve gaz ihracatgist konumunda bulunan Rusya, pek ¢ok Avrupa iilkesinin yani
sira Cin, Japonya, Giiney Kore, Vietnam ve Hindistan gibi iilkelerle de dogrudan enerji iligkisi igerisine
girmektedir. Rusya’nin Ukrayna’ya karsi olan savasi, kiiresel enerji politiginin ve bazi ¢gokuluslu sirketlerin
gelisimini de yakindan ilgilendirmektedir. Ornegin, petrol ve gaz devi olan Shell ve BP milyar dolarlik
yatirrm yapmakig¢in onlarca yil harcadiktan sonra Rusya’dan ayrilma karari almiglardir. Ayni zamanda
2016’dan beri Moskova’nin petrol ve gaz fiyatlarini kontrol etmek i¢in iiyesi oldugu OPEC+ ortaklig1 da
savagin getirdigi finansal izolasyon yaptirimlari neticesinde gelecek belirsizligini korumaktadir. Kisa
vadede Avrupa’nin Rus petrol yerine ikame bulabilmesi miimkiin goriinmemektedir. Ancak,iran niikleer
anlagmasinin yeniden yiiriilie girmesinin saglanmasi,ABD’nin petrol {iretim ve ihracatinda artisa
gitmesi,Suudi Arabistana petrol iiretimini arttirmasi i¢in baski kurulmasi gibi belli se¢eneklerde ortaya
atilmaktadir. Bunlar (Montgomery, 2022:1);

Greenpeace, Avrupa’nin Rus petroliine olan ve genel olarak da petrole olan bagliligini azaltmasi igin
ozellikle ulagim sektorii odakli ¢6ziim Onerileri sunmaktadir. AB’deki petroliin neredeyse %70’1 ulasim
sektoriinde, araba, kamyon, orobiis, traktor , ucak ve nakliye gemilerinde kullanilmaktadir. Bu orana gore,
AB’nin Rusya’dan ithal ettigi petrol (%27) ile yapilan her 4 yolculuktan biri Rus petroliinden
karsilanmaktadir. Greenpeace’in yapmis oldugu ¢oziim oOnerileri uygulandiginda yilda 40 milyon ton
yaklasik olarak da 19,7 milyar Euro’ya kadar petrol bagimliligi azaltilabilmektedir. Ayrica, sera gazi
emisyonunun artmasinda yiliksek payr olan ulasimdaki bu Onlemler ile emisyon ile de miicadele
edilebilmektedir. AB ulagim sektoriindeki petrol talebini azaltarak sera gazi emisyonlarini yilda yaklagik
144 milyon ton azaltabilmektedir. Bu rakam 93 milyon fosil yakitla caligan arabanin emisyonuna
esdegerdir. Greenpeace’in yukarida bahsedilen ulagimda petrol bagimliligini azaltan Onlemleri ise
asagidaki gibidir (Greenpeace, 2022: 3-11);

Kisa mesafe uguslarinin yasaklanmasi ve is uguslarinin azaltilmasi,
Toplu tagima kullanimini herkes i¢in erisilebilir hale getirmek,
Tasimacilikta demiryolu kullanimini arttirmak,

Arag kullaniminda az siire ile verimli i yapmak,

Bisiklet kullanimini arttirmak ve altypapi sistemini iyilestirmek
olarak ifade edilmektedir.

VVVYVYYY
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Sekil 5: Avrupa Birligi Dogalgaz ithalati, 2021

= Rusya
= Katar
Diger
Amerika
m Cezayir

= Norveg

Kaynak: (European Commission, 2022c: 1).

Ukrayna’nin Rusya tarafindan isgal edilmesiyle birlikte temiz enerjiye gecis siirecinde hizlanma
gergeklesmektedir. Avrupa Birligi, mevcut gaz tiiketiminin %90’ ithal etmektedir. Savasin tarafi olan
Rusya’dan ise, gaz tiiketiminin %40’indan fazlasin1 kargilamaktadir. Rusya’dan ayrica, petrol ithalatinin
%27’sini, komiir ithalatinin ise %46’ sin1 karsilamaktadir.

Sekil 6: 2021'de Almanya'nin Briit Elektrik Uretiminde Enerji Kaynaklarimn Pay:

m Yenilenebilir Enerji

‘ Dogal gaz
A = Niikleer
m Sert Kébmur
m Linyit
= Mineral yaglar

Diger

Kaynak: (Bdew, 2022).

2021 yilinda elektrik iiretiminde yenilenebilir enerjinin pay1 %40,9 olarak belirlenmigtir. Bdew 2022’ye
gore, %40,9 icerisinde karada riizgar enerjisi payr %15,8, Agik denizlerde riizgar enerjisi pay1 %4,3,
hidroelektrik enerjisi payr %3,4, biiyokiitle enerjisi payi, %7,5, glines enerjisi payr %8.,8 ve diger
yenilenebilir kaynaklarin pay1 %1,0 olarak ayrilmustir.

Almanya, 2035 yilina tiiketilen elektirigin %100’tinii yenilenebilir kaynaklardan tedarik etmeyi
planlamaktadir. Almanya Ekonomi Bakani Robert Habeck’e gore, yenilenebilir enerji igin artan kapasite
artisinin Rus fosil yakit kaynaklarina olan baglilik azalacaktir. Almanya yenilenebilir enerji yasasi ise,
2030 yilina kadar riizgar ve giines enerjisinin paymnin %80’e ulasacagint vurgulamaktadir. 2030’a kadar
karadaki riizgar enerjisi kapasitesi iki katina ¢ikarak 110 gigawatt’a, acik deniz riizgarenerjisi 30 gigawatt’a
ve giines enerji kapasitesi ise li¢ kat arttirilarak 200 gigawatt’a ulasmasi amaglanmaktadir (Szymanska,
2022).

Journal of International Applied Economics

and Administration Research (JOINAPEAR)

http://uuveyad.dergi.comu.edu.tr uueyadcomu@gmail.com

Uluslararasi Uygulamali Ekonomi ve Yénetim
Arastirmalar Dergisi




Rusya, 2030y1lina kadar diinya hidrojen pazarinin %20’sini karsilamay1 hedeflemektedir. Ancak Rusya’nin
Ukrayna ile olan catismasi ve Rusya’ya karsi yapilan yaptinmlar bu hedefte sapmayi beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle, hidrojen yakit1 kullanilmasi i¢in Avrupa Komisyonu daha fazla depolama, liman
ve ulasim altyapisi tesvik etmek amaciyla “Hidrojen Hizlandiric1” programini gelistirmistir. Bu
programagore 5 milyon hidrojene ek olarak 2030 yilinda kadar 15 milyon ton hidrojen tedariginin
saglanmas1 amaglanmaktadir (Hosseini, 2022 :4).

Yesil hidrojenin ana iireticilerinden olan Avustralya, Almanya ile isbirligine gitmistir. iki iilke Haziran
2021°de yenilenebilir enerjiye dayali yesil hidrojen tedarik =zincirini olusturmak igin anlagsma
imzalamiglardir. Amacin yurt igi ve yurt dig1 tagimacilikta ve madencilikte diinyanin en ucuz hidrojeninin
iretilmek oldugu anlagsma, Rusya-Ukrayna savasiyla birlikte enerjide diga bagliligi azaltma hedefi
dogrultusunda girisimlerini hizlandirmigtir (Paul, 2022).

Ayrica Avustralya, Almanya’ya ek olarak Ingiltere, Japonya, Giiney Kore ve Singapur ile yesil hidrojen
yakitt i¢in anlagma imzalamigtir. Kurulan bu uluslararasi ortakliklar, yeni Pazar olusturmanin yani sira
enerji giivenligi saglamak ve net sifir emisyon hedefini saglamakta 6nemli rol oynamaktadir (Hosseini,
2022:4).

Sivilastirilmig dogalgaz tedariginde AB iilkeleri ¢esitli yollara bagvurarak rus gazina olan baglilig1 azaltma
yoluna gitmislerdir. Petrol ve komiire oranla ¢esitlendirmesi zor olan LNG’yi, ABD, Katar, Avustralya ve
Kanada gibi {iretici iilkeler gaz1 -162 derecede sivilagtirip diger iilkelere gemi ile tasimaktadir. Sonraki
siirecte tiiketici tilke, sivilastirilmis gazi tekrar gaz haline getirebilmek igin terminallere ihtiyag
duymaktadir. Insaas1 yaklasik 5 sene siiren LNG terminalleri, Rusya-Ukrayna savasi ile birlikte Almanya,
Italya, ve Fransa’da yiizer LNG terminalinin insasin1 giindeme getirmektedir. Isletme maliyeti yiiksek olan
terminaller kullanim sonras1 bagka {lilkelere tagmabilme ve satilabilme 6zelligi ile avantaj saglamaktadir
(Coskun, 2022).

Artan malzeme ve ekipman maliyetlerine ragmen, yeni devreye alinan fotovoltaik giines enerjisi (PV), kara
ve deniz enerjisi projelerinin kiiresel agirlikli ortalama maliyeti 2021 yilinda diigmiistiir. Sebeke 6lgeginde
yeni giines enerjisinin yillik maliyet diisiistiise %13 olarak gerceklesmistir.2010-2021 dénemi yenilenebilir
enerjinin rekabet giiciiniin arttig1 bir donem aralig1 olmustur. Bu yillar arasinda yeni devreye alinan sebeke
oleekli giines PV projelerinin kiiresel agirlikli seviyesellestirilmis elektirik maliyeti (LCOE) %88, karada
riizgar enerjisi %68, yogunlastirilmis giines enerjisi (CSP) %68, acik deniz riizgari %60 gerilemistir.
Ozellikle 2022 yilinda yasanan fosil yakit krizi sonrasi yenilenebilir kaynaklardan almacak faydasi artarak
devam edecegini gostermektedir. Oyle ki, 2022 yilmin ilke bes ayinda Avrupa’da riizgar ve giines enerjisi
iiretimi tek bagina en az 50 milyar dolarlik fosil yakit ithalatindan kaginilmasini saglamistir. Ayrica, kiiresel
olarak 2021°de eklenen yeni yenilenebilir enerji kapasitesi 2022 yilinda elektrik tiretim maliyetlerinin 55
milyar dolar azaltacag1 dngoriilmektedir (IRENA, 2022:1-4).

SONUC

Salginin tam kapanma gibi olumsuz etkileri enerji talebini diinya c¢apinda diigiirmistiir. Covid 19’un
yenilebilir enerji tizerindeki etkileri; tedarik zincirinin aksamasi, tesis kurulumlarinin ingaatinin gecikmesi,
kurulumlar i¢in ayrilan tegvik paketlerinin azaltilmasi gibi finansal sorunlarin ortaya ¢ikmasi seklinde
olusmustur. Tedarik zincirinin aksamasi; kurulum siiresince gerekli olan hammadde ve yardimci
maddelerin kisitlamalar sonucu temin edilememesi ya da ortaya ¢ikan nakliye problemleri seklindedir.
Tesis kurulumlarindaki sorunlar, kurulum calismalarmin ertelenmesidir. Ekonomik sorunlar sonucunda
yenilenebilir enerji projeleri i¢in ayrilan finansal yardimlar ertelenmis ve iptal edilmistir. Salginin
yayilmasina bagl olarak, sektorde belirsizlikler olusmustur. Yenilenebilir enerjinin kurulum sayisi, salginin
etkisinde diisiis gostermistir. Ancak devletin destekleyici politikalar: ile ertelenen kurulumlar sonraki
dénemde devreye konulmustur.

Salgin i¢in alinan kapanma 6nlemleri ve kisitlanmalarin hafifletilmesi ile, kiiresel alanda her iilkenin almig
olugu onlemler farkli olsada, projeler 6zellikle gelismis lilkelerde devam ettirilmeye c¢alisilmigtir. Ticari
anlamda tedarik zincirindeki aksakliklar yine 6nlemler dogrultusunda ¢6ziimlenmeye ¢alisilmigtir. Salginin
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yayllmamasi i¢in alinan sosyal mesafe kurallarmin ¢aligma alanlarinda uygulanmasi, tedarik zincirinin
devamliliginin  saglanmasit ve f{retim tesislerinin yasam alanlarindan uzak olmasi, iiretimin
stirdiiriilebilirligine ve kurulum asamalarinin devam etmesine katkida bulunmaktadir. 2019 Covid 19
pandemisi sonrasinda yenilebilir enerji sektorii diinyada temel sektor olarak 6zelliklerini devam ettirmis,
hem merkezi hem de merkezi olmayan kurumlar yenilebilir enerji politikalarini destekleyen faaliyetlerini
sirdiirmiislerdir.

Diger yandan 2022 Rusya-Ukrayna Savagi ile lilkelerde enerji gilivenligi tekrar giindeme gelmistir.
Ozellikle AB iilkeleri ithal yakitlara olan bagimliliklarini azaltmak icin yeni uygulamalara ihtiyag
duyduklarim vurgulamaya baslamislardir. Ulkeler diisiik karbonlu enerji arzlarii arttirabilmek igin nasil
caligmalar yapmalar1 gerektiklerine odaklanmaya baslamiglardir. Ancak ne yazik ki diinya hala enerji
ihtiyacinin yilizde seksenini petrol, gaz ve komiirden karsilamaktadir. Bu cercevede bazi iilkeler,
vatandaglarmi enerji ithalatina bagli artan fiyatlardan koruyabilmek i¢in, yenilenebilir enerji sektoriinii
gelistirecek siibvansiyonlar vermislerdir. AB iilkeleri dogalgaz talebinin yaklasik ii¢te birini karsilayan Rus
ithalatini hizla en aza indirmek istemektedirler. ABD ve Katar yeni hacimlerde LNG temin etme ¢abalarina
devam etmektedir. Ciinkii yiliksek gaz fiyatlari, yiiksek elektrik fiyatlari ile sonuglanmaktadir. Bu sebeplerle
karada riizgar, acik denizde riizgar ve giines enerjisi kullanimini hizlandirabilecek uygulamalar 6ncelikli
hale getirilmektedir. Niikleer faaliyetleri 6zellikle Ingiltere ve Fransa’da geri dondiiriilmiistiir. Yenilenebilir
enerji yatirimlar1 arttirilmistir. Ingiltere ve Almanya, Rusya’nin Ukrayna isgalinin ardindan yenilenebilir
enerji sektdrli i¢in daha net kararlar almiglardir. Uzun siireli pil depolamasi elde edecek teknolojik
gelismeleri destekleyecek diizenlemeler hazirlanmaktadir.
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